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vè;k;

funsZ'ku

iQksMZ ges'kk ls gh oqQ'ky izcaèkdksa rFkk

rduhf'k;uksa dks vkdf"kZr rFkk izksRlkfgr

djrh jgh gS] ijarq ;g ,tsaVksa rFkk

usr̀RodrkZvksa osQ fy, ,slk djus esa vliQy

jgh gSA blfy, ,d vkWVksesdj dh lkaLÑfrd

iquoZQYiuk osQ :i esa] iQksMZ cM+s Lrj ij

mPp mRiknd usr`RodrkZ cukus dh izfØ;k

osQ izkjaHku dh dxkj ij gSA ;g ̂ O;kolkf;d

;ks¼kvksa* dh ,d lsuk rS;kj djuk pkgrh

gS ftuosQ ikl lkgl gks vkSj u;k lkspus

dh {kerk gks vkSj tks oqQN lkFkZd cnyus

esa fo'okl j[krs gksaA

iQksMZ eksVj oaQiuh us viuh ofj"B izcaèku

Vhe esa egRoiw.kZ cnyko dh ?kks"k.kk dh

D;ksafd ;g vius vkWVkseksfVo O;olk; dks

etcwr] oaQiuh dh ifjpkyu fiQVusl esa

lq/kj vkSj mHkjrs voljksa dks Hkqukus osQ

fy, j.kuhfrd cnyko dks rst dj jgh

gSA usr`Ro esa cnyko dh ?kks"k.kk djrs gq,]

iQksMZ osQ vè;{k vkSj lhbZvks fte gSosQV us

dgk] ¶iQksMZ nqfu;k dh lcls Hkjkslsean

xfr'khy oaQiuh cuus osQ vius n`f"Vdks.k

vfèkxe mís';
bl vè;k; osQ vè;;u osQ i'pkr~ vkiμ

 mu rRoksa dks le> losaQxs tks funsZ'ku dh
izfØ;k dks fu;af=kr djrs gSa_
 i;Zos{k.k osQ vFkZ rFkk blosQ egÙo dh O;k[;k
dj losaQxs_

 funsZ'ku dh voèkkj.kk rFkk O;kolkf;d laxBuksa
esa blosQ egÙo dks Li"V dj losaQxs_

 O;kolkf;d izcaèku esa vfHkizsj.kk osQ vFkZ rFkk
blosQ egÙo dks Li"V dj losaQxs_

 ekLyksa osQ vko';drkvksa dh Øec¼rk fl¼kar dks
le> losaQxs rFkk laxBu esa deZpkfj;ksa dks izsfjr
djus esa bldh iz;ksxkRedrk dk o.kZu dj losaQxs_

 foÙkh; rFkk xSj foÙkh; izksRlkguksa dh O;k[;k
dj losaQxs ftuosQ }kjk izcaèkd vius deZpkfj;ksa
dks vfHkizsfjr djrs gSa_

 usr`Ro dh voèkkj.kk rFkk izcaèk esa blosQ egÙo
dh O;k[;k dj losaQxs_
 vPNs usrk osQ xq.kksa dk o.kZu dj losaQxs_

 laxBu esa vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laisz"k.k
dks Li"V dj losaQxs_

 izHkkoh laizs"k.k dh fofHkUu ckèkkvksa dh igpku
dj losaQxs rFkk laxBu esa buls mHkjus osQ fy,
mik; crk losaQxsA
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ns[krs gSa fd iwoZ fuèkkZfjr mís';ksa dh iwfrZ gsrq
funsZ'ku fd;k x;k gSA

laxBu osQ izcaèku osQ lanHkZ esa] funsZ'ku
O;fDr;ksa dks vkns'k nsus] ekxZn'kZu] ijke'kZ]
vfHkizsfjr rFkk oqQ'ky usr`Ro iznku djus dh
izfØ;k gS ftldk mís'; laxBu osQ mís';ksa dh
iwfrZ gSA

vki ;gk¡ voyksfdr dj ldrs gSa fd
funsZ'ku osQoy laizs"k.k ugha gS vfirq ;g vU;
cgqr lkjs rRoksa dks Hkh lfEefyr djrk gS
tSls& i;Zos{k.k] vfHkizsj.kk rFkk usr`RoA lHkh
izcaèkdksa }kjk fu"ikfnr eq[; izcaèkdh; fØ;kvksa
esa funsZ'ku ,d gSA funsZ'ku ,d ,slh izcaèkdh;
izfØ;k gS tks laLFkk osQ iwjs dk;Zdky rd
pyus okyh gSA
funsZ'ku dh eq[; fo'ks"krkvksa dh ppkZ uhps dh
xbZ gS μ
(d) funsZ'ku fØ;k dks izkjaHk djrh gSμ

funsZ'ku ,d eq[; izcaèkdh; dk;Z gSA
,d izcaèkd dks bldk fu"iknu vU;
fØ;k,¡ tSls&fu;kstu] laxBu] fu;qfDrdj.k
rFkk fu;a=k.k bR;kfn osQ lkFk gh laxBu
esa vius mÙkjnkf;Ro dk fuokZg djrs
gq, djuk iM+rk gSA tgk¡ vU; dk;Z]

fo"k; izos'k

;g osQl izcaèkdh; dk;Z osQ egÙoiw.kZ rF; dks
mtkxj djrk gSμ;g ges'kk laHko ugha gS fd
[kkyh@,dek=k vkSipkfjd izHkqRo osQ }kjk deZpkfj;ksa
ls mÙke dk;Z fy;k tk ldrk gSA ,d izcaèkd
osQ fy, ;g vko';d gS fd og usr̀Ro] vfHkizsj.kk
rFkk vius vèkhuLFkksa dks izsfjr djus osQ fy,
fofHkUu rjhdksa dk iz;ksx djsa tks muosQ fy,
mi;qDr gksA ;s fofèk;k¡] ftudh orZeku vè;k;
esa ppkZ dh xbZ gS] lkewfgd :i ls bUgsa izcaèku
dh funsZ'ku fØ;k dgk tkrk gSA

vFkZ

lkèkkj.krμfunsZ'ku dk vFkZ funsZ'k nsus rFkk
O;fDr;ksa osQ dk;Z esa ekxZn'kZu djus ls gSA
gekjs izfrfnu osQ thou esa gekjs lkeus ,slh
cgqr lh fLFkfr;k¡ vkrh gSa tSlsμdksbZ gksVy
izcaèkd vius deZpkfj;ksa dks fdlh dk;ZØe
dks vk;ksftr djus osQ fy, funsZ'k nsrk gS] ,d
f'k{kd vius Nk=kksa dks  funsZ'k nsrk gS] fd os
fdl izdkj vius nÙk dk;Z (vlkbuesaV) dks
iwjk djsa] pyfp=k funs'kd vius dykdkjksa dks
funsZ'k nsrk gS fd os fiQYe esa oSQls vfHku;
djsa bR;kfn] bu lHkh fLFkfr;ksa esa] ge ;g

dh vksj c<+rs gq, vius O;kikj dks etcwr cukus osQ fy, ,d vuqHkoh vkSj izfrc¼ dk;Zdkjh Vhe osQ izfr

vkHkkjh gSA¸ mudk mís'; O;kikj dks ifjpkyu fiQVusl] mRikn vkSj czkaM mRo`Q"Vrk vkSj ykHkiznrk osQ u,

Lrj rd ys tkuk gSA

Ïksrμhttp://media.ford.com/content/fordmedia/fna/us/en/news/
2018/02/22/company-news.html
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fØ;k osQ izkjaHk gksus ls iwoZ dh rS;kjh
ls lacafèkr gSa] ogk¡ funsZ'ku laxBu esa
fØ;k dks izkjaHk djrk gSA

([k) funsZ'ku izcaèku osQ izR;sd Lrj ij
fu"ikfnr gksrk gSμizR;sd izcaèkd]
mPp vfèkdkjh ls ysdj i;Zos{kd
rd funsZ'ku fØ;k dk fu"iknu djrs
gSaA tgk¡ Hkh vfèkdkjh&vèkhuLFk lacaèk
gSa] ogk¡ funsZ'ku dh izfØ;k Lor% gh
gksrh gSA

(x) funsZ'ku ,d fujarj pyus okyh
izfØ;k gSμfunsZ'ku ,d lrr~ fØ;k
gSA laxBu osQ iwjs dk;Zdky esa pyus
okyh izfØ;k gS] fujis{k (fcuk è;ku
esa j[ks) fd dkSu O;fDr izcaèkdh;
inksa ij dk;Zjr gSA ge ;g ns[k
ldrs gSa fd buiQksfll] VkVk rFkk
Hksy] ,p- lh- ,y- (HCL) tSlh
laLFkkvksa esa izcaèkd cny ldrs gSa
ijarq funsZ'ku dh izfØ;k fujarj pyrh
jgrh gS D;ksafd fcuk funsZ'ku osQ
laxBfud fØ;k,¡ vkxs ugha py ldrhA

(?k) funsZ'ku Åij ls uhps dh rjiQ
izokfgr gksrk gSμfunsZ'ku igys mPp
Lrj ij izkjaHk gksrk gS rFkk fiQj og
laxBfud vuqØe osQ }kjk uhps dh
fn'kk esa izokfgr gksrk gSA bldk vFkZ
;g gS fd izR;sd izcaèkd vius
fudVLFk vèkhuLFk dks funsZf'kr dj
ldrk gS rFkk vius Åij osQ vfèkdkjh
ls vkns'k ysrk gSA

funsZ'ku dk egÙo

funsZ'ku dk egÙo bl rF; ls le>k tk
ldrk gS fd laLFkk dks izR;sd fØ;k@dk;Z dk
izkjaHk osQoy funsZ'ku osQ }kjk gh gksrk gSA
funsZ'ku O;fDr;ksa dks] leku mís';ksa dh iwfrZ osQ
fy, bdVkò djrh gSA funsZ'ku osQ ekè;e ls
izcaèkd laLFkk esa u osQoy O;fDr;ksa dks ;g
crkrs gSa fd mUgsa D;k djuk pkfg,] dc djuk
pkfg, rFkk dk;Z dks oSQls djuk gS cfYd ;g
Hkh ns[kuk gS fd muosQ funsZ'kksa dk fØ;kUo;u
mi;qDr ifjisz{; esa gqvk gSA cgqèkk] ;g laxBu
osQ izHkkoiw.kZ dk;Z fu"ikndrk esa ,d egÙoiw.kZ
dkjd osQ :i esa dk;Z djrk gSA
os fcanq tks funsZ'ku osQ egÙo dks cy nsrs gSa]
mudk fooj.k bl izdkj gSμ
(d) laxBu esa O;fDr;ksa osQ dk;Z dks izkjaHk

djus esa funsZ'ku lgk;rk djrk gSA tks
laLFkk osQ okafNr mís';ksa dh iwfrZ gsrq
fd, tkrs gSaA mnkgj.k osQ fy,] ;fn
,d i;Zos{kd vius vèkhuLFkksa dk
ekxZn'kZu djrk gS rFkk mudh leL;kvksa
dks tks mUgsa dk;Z&fu"iknu djrs gq,
gks ldrh gaS] mudks nwj djus esa enn
djrk gS rks ;g deZpkfj;ksa dks enn
djrh gS fd os vius fuèkk Zfjr
dk;Z&y{;ksa dks fn, x, le; ij iwjk
dj losaQA

([k) funsZ'ku laxBu esa deZpkfj;ks a osQ
O;fDrxr iz;klks a dks bl izdkj
lekdfyr djrk gS fd izR;sd O;fDr

Reprint 2024-25



178 O;olk; vè;;u

osQ dk;Z dk ;ksxnku laLFkk osQ fu"iknu
esa rFkk liQyrk esa gksrk gSA bl izdkj]
;g fuf'pr djrh gS fd izR;sd O;fDr
dk dk;Z laxBu osQ y{;ksa dks iwjk
djus osQ fy, gksA mnkgj.k osQ fy,]
,d izcaèkd ftlesa vPNs usr`Ro dh
;ksX;rk,¡ gksa rks og bl fLFkfr esa gksrk
gS fd] vius vèkhuLFk deZpkfj;ksa dks
;g fo'okl fnyk losQ fd O;fDrxr
iz;kl rFkk lkewfgd iz;kl nksuksa feydj
gh laLFkk osQ mís';ksa@y{;ksa dh iwfrZ esa
lgk;d gaSA

(x) funsZ'ku deZpkfj;ksa dk ekxZn'kZu djrk
gS ftlls og viuh {kerkvksa ,oa
;ksX;rkvksa dk iw.kZr% iz;ksx dj losaQA
blosQ fy, funsZ'ku mUgsa izksRlkfgr
djrk gS rFkk izHkkoiw.kZ usr`Ro Hkh
iznku djrk gSA ,d vPNk usrk ges'kk
vius deZpkfj;ksa dh dk;Z&{kerk dh
igpku djus esa l{ke gksrk gS rFkk
mUgsa izksRlkfgr djrk gS fd os ml
{kerk dk iw.kZ iz;ksx dk;Z fu"iknu esa
dj losaQA

(?k) funsZ'ku laxBu esa vko';d ifjorZuksa
dks izkjaHk djus esa enn djrk gSA
lkekU;r% yksxksa dh ;g izo`fÙk gksrh gS
fd os laLFkk esa u, ifjorZuksa dk
fojksèk djrs gSaA vfHkizsj.kk osQ }kjk
izHkkoh funsZ'ku] laizs"k.k rFkk usr`Ro
lgk;rk djrk gSA ,sls izfrjksèkksa dks
de djus esa rFkk u, ifjorZuksa dks

laLFkk esa izkjaHk djus esa vko';d
lg;ksx osQ fodkl esa Hkh lgk;d gSA
mnkgj.k osQ fy, ;fn dksbZ izcaèkd
dksbZ u;h ys[kk&fofèk dh O;oLFkk izkjaHk
djuk pkgrk gS] 'kq#vkr esa ys[kk
foHkkx ls fojksèk vk ldrk gSA ijarq]
;fn izcaèkd dkj.k le>krk gS] mUgsa
izf'k{k.k fnykrk gS rFkk vfrfjDr
ikfjJfed@izfriQy osQ }kjk mUgs a
vfHkizsfjr djrk gS] rks deZpkjh bl
ifjorZu dks Lohdkj dj ldrs gSa
rFkk izcaèkd osQ lkFk lg;ksx Hkh djsaxsA

(Ä) izHkkoh funsZ'ku laLFkk esa fLFkjrk rFkk
larqyu cuk, j[kus esa Hkh lgk;rk
iznku djrk gS D;ksafd ;g vkilh
lg;ksx rFkk izfrc¼rk dks yksxksa osQ
chp c<+krk gS rFkk fofHkUu lewgksa]
fØ;kvksa rFkk foHkkxksa osQ eè; larqyu
cuk, j[kus esa Hkh lgk;d gSA

funsZ'ku osQ fl¼kar

vPNk rFkk izHkkoh funsZ'ku iznku djuk ,d
pqukSrhiw.kZ dk;Z gS D;ksafd blesa cgqr&lh tfVyrk,¡
lfEefyr gSaA ,d izcaèkd dks mu lHkh O;fDr;ksa
osQ lkFk ftudh fHkUu i`"BHkwfe rFkk mEehnsa gSa]
lacaèk j[kuk iM+rk gS ;g funsZ'ku dh izfØ;k
dks tfVy cuk nsrh gSA oqQN funsZ'ku osQ ekxZn'kZd
fl¼kar gaS tks funsZ'ku dh izfØ;k esa lgk;d gks
ldrs gaSA bu fl¼karksa dk laf{kIr fooj.k uhps
fn;k x;k gSμ
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(d) vfèkdre O;fDrxr ;ksxnkuμ;g
fl¼kar bl ij cy nsrk gS fd funsZ'ku
dh rduhosaQ lHkh O;fDr;ksa dks laLFkk
esa lgk;rk nsa] fd os viuh laHkkfor
{kerkvks a dk vfèkdre ;ksxnku
laxBfud mís';ksa dh iwfrZ esa ns losaQA
;g laLFkk osQ oqQ'ky fu"iknu osQ
fy, deZpkfj;ksa dh viz;qDr ÅtkZ
dks mHkkj dj iz;ksx esa yk losaQA
mnkgj.k osQ fy,] ,d vPNh vfHkizsj.kk
fu;kstu] foÙkh; rFkk xSj foÙkh; izfriQyksa
lfgr deZpkfj;ksa dks izsfjr dj ldrh
gS rkfd os laLFkk osQ fy, vius
vfèkdre iz;kl dj losaQ D;ksafd mUgsa
;g yxsxk fd muosQ bu iz;klksa dk
mUgsa mi;qDr ikfjJfed@izfriQy feysxkA

([k) laxBfud mís';ksa esa rky&esyμizk;%
ge ikrs gSa fd deZpkfj;ksa osQ O;fDrxr
mís';ksa rFkk laxBfud mís';ksa esa vkil
esa }a} gksrk gSA mnkgj.k osQ fy,] ,d
deZpkjh viuh O;fDrxr vko';drkvksa
dh iwfrZ osQ fy, ,d vkd"kZd osru
rFkk foÙkh; ykHkksa dh vkdka{kk j[krk
gSA laLFkk deZpkfj;ksa ls ;g vis{kk
djrh gS fd os viuh mRikndrk
c<+k,¡ rkfd okafNr ykHk gks losaQA
ijarq vPNk funsZ'ku bu nksuks a esa
rkyesy fcBkrk gS rFkk deZpkjh dks
;g fo'okl fnykrk gS fd dk;ZoqQ'kyrk
rFkk ikfjJfed nksuksa ,d nwljs osQ
iwjd gSaA

(x) vkns'k dh ,drkμ;g fl¼kar bl
ij cy nsrk gS fd deZpkjh dks osQoy
,d gh mPp vfèkdkjh ls vkns'k
feyus pkfg,A ;fn vkns'k ,d ls
vfèkd vfèkdkfj;ksa ls feyrs gSa] rks
;g Hkzkafr iSnk djrs gSa rFkk laLFkk esa
}a} rFkk vO;oLFkk iSQykrs gSaA ^vkns'k
dh ,drk* fl¼kar osQ ikyu ls izHkkoh
funsZ'ku fuf'pr gksrk gSA

(?k) funsZ'ku rduhdksa dh mi;qDrrk@
vkSfpR;μbl fl¼kar osQ vuqlkj]
funsZ'ku mi;qDr vfHkizsjd rFkk usr̀Ro
dh rduhdksa dk iz;ksx djrs le;
deZpkfj;ksa dh vko';drkvksa] ;ksX;rkvksa]
muosQ n`f"Vdks.k rFkk vU; oLrq&
fLFkfr;ksa dk è;ku j[kuk pkfg,A
mnkgj.k osQ fy,] oqQN O;fDr;ksa osQ
fy, iSlk ,d l'kDr vfHkizsjd dk
dk;Z dj ldrk gS] nwljh rjiQ fdlh
osQ fy, inksUufr ,d izHkkoh izsjd
dk dk;Z djrh gSA

(Ä) izcaèkdh; laizs"k.kμlaLFkk osQ lHkh
Lrjksa ij izHkkoh izcaèkdh; laizs"k.k funsZ'ku
dks Hkh izHkkoiw.kZ cukrk gSA vèkhuLFkksa
dh laiw.kZ ikjLifjd le> dks cukus
osQ fy, funsZ'kd dks Li"V vuqns'k@
funsZ'k] tkjh djus pkfg,A mi;qDr
izfriqf"V osQ }kjk] izcaèkdksa dks ;g
fuf'pr djuk pkfg, fd vèkhuLFk
mlosQ funsZ'k dks Li"V :i ls le>
jgs gSaA
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(p) vukSipkfjd laxBu dk iz;ksxμ,d
izcaèkd dks ;g le>uk pkfg, fd
izR;sd vkSipkfjd laxBu osQ varxZr
gh vukSipkfjd lewg rFkk laxBu ik,
tkrs gSaA mls mUgsa igpku dj mu
laxBuksa dk leqfpr iz;ksx ,d izHkkoh
funsZ'ku osQ fy, djuk pkfg,A

(N) usr`RoμdeZpkfj;ksa dk funsZ'ku djrs
le;] izcaèkd dks ,d vPNs usr`Ro
dk izn'kZu djuk pkfg, D;ksafd ;g
vèkhuLFkksa dks fcuk muosQ chp fdlh
vlarks"k dh Hkkouk osQ ldkjkRed
:i ls izHkkfor djrh gSA

(>) vuqlj.k djukμosQoy vkns'k nsuk gh
i;kZIr ugha gSA izcaèkd dks fujarj
iqujh{k.k osQ }kjk vuqlj.k djuk pkfg,
fd muosQ vkns'kksa dk ;Fkkor~ ikyu
gqvk gS fd ugha vFkok mUgsa fdUgha
dfBukb;ksa dk lkeuk djuk iM+ jgk
gSA ;fn vko';d gks] rks mi;qDr
la'kksèku@ifjorZu bl fn'kk esa fd,
tkus pkfg,A

funsZ'ku osQ rRo

funsZ'ku dh izfØ;k esa ekxZn'kZu] ijke'kZ] funsZ'k]
vfHkizsj.kk rFkk laLFkk esa deZpkfj;ksa dk usr`Ro
;g lHkh] laxBfud mís';ksa dh iwfrZ gsrq lfEefyr
gSaA fuEu mnkgj.k dks nsf[k, μ
(d) ,d i;Zos{kd deZpkjh dks [kjkn

(Lathe machine) dh e'khu ij mls
D;k fØ;k,¡ djuh gaS] le>krk gS_

([k) ,d [knku vfHk;ark (bathfu;j) dks;ys
dh [knkuksa esa dk;Z djrs le; fdu
lqj{kk lkoèkkfu;ksa dk ikyu djsxk ;g
le>krk gS_

(x) ,d izcaèk funsZ'kd oaQiuh osQ ykHk esa
izcaèkd osQ ;ksxnku osQ fy, mldk
ykHk esa Hkkxhnkjh ?kksf"kr djrk gS_ rFkk

(?k) ,d izcaèkd dk;Z fu"iknu esa vxz&
Hkwfedk fuHkkdj tc vius deZpkfj;ksa
dks izsfjr djrk gSA

;s lHkh mnkgj.k rFkk cgqr lkjh vU;
fØ;k,¡ tks funsZ'ku ls lacafèkr gSa] mUgsa foLr`r
:i ls pkj oxks± esa ck¡Vk tk ldrk gS ftUgsa
funsZ'ku osQ rRo dgrs gSaA ;s rRo gSa μ
(d) i;Zos{k.k ([k) vfHkizsj.kk
(x) usr`Ro (?k) laizs"k.k
funsZ'ku osQ fo"k; esa vkSj vfèkd tkudkjh

osQ fy,] bu lHkh rRoksa dh ppkZ foLr`r :i
ls uhps dh xbZ gSA

i;Zos{k.k

^i;Zos{k.k* 'kCn dks nks izdkj ls le>k tk
ldrk gSA izFker% bls funsZ'ku osQ ,d rRo osQ
:i esa le>k tk ldrk gS] nwljk laLFkk osQ
Øe Ükà[kyk esa i;Zos{kdksa }kjk fd, x, ,d
dk;Z fu"iknu osQ :i esaA

funsZ'ku osQ ,d rRo osQ :i esa laxBu osQ
izR;sd izcaèkd dks vius vèkhuLFkksa dk i;Zos{k.k
djuk iM+rk gSA bl vFkZ esa] i;Zos{k.k dks ,d
izfØ;k osQ :i esa le>k tk ldrk gS] tks
okafNr mís';ksa dh iwfrZ osQ fy, deZpkfj;ksa osQ
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iz;klksa osQ ekxZn'kZu rFkk vU; lalkèkuksa osQ
iz;ksx ls lacafèkr gSA bldk vFkZ gS vèkhuLFkksa
}kjk fd, x, dk;ks± dk fujh{k.k rFkk ;g
fuf'pr djus osQ fy, fd lalkèkuksa osQ vfèkdre
iz;ksx ,oa dk;Z y{;ksa dks iwjk djus gsrq vèkhuLFkksa
dks vko';d funsZ'k nsuk gSA

nwljh rjiQ i;Zos{k.k dks i;Zos{kd osQ ,d
dk;Z fu"iknu osQ :i esa Hkh le>k tk ldrk
gS] laxBu osQ Øe  Ükà[kyk osQ fØ;kRed Lrj
ij ,d izcaèkdh; in ij tSls] Jfedksa osQ
rRdky mQijA fdlh laLFkk osQ fy, i;Zos{kd
dk dk;Z rFkk fu"iknu vR;ar egÙoiw.kZ gS
D;ksafd og izR;{k :i ls Jfedksa osQ lkFk tqM+k
gqvk gS] (muosQ laioZQ esa gS) tcfd izcaèkdksa
dk fupys Lrj ij dk;Z dj jgs deZpkfj;ksa osQ
lkFk dksbZ izR;{k laioZQ ugha gksrkA

i;Zos{k.k osQ egÙo

i;Zos{k.k osQ egÙo dks] i;Zos{kd }kjk fuHkkbZ
xbZ fofoèk Hkwfedkvksa osQ }kjk le>k tk ldrk
gS] ftudk fooj.k uhps fn;k x;k gS μ
(d) i;Zos{kd izfrfnu deZpkfj;ksa osQ laioZQ

esa jgrk gS rFkk muls fe=krkiw.kZ lacaèk
cuk, j[krk gSA ,d vPNk i;Zos{kd
Jfedksa osQ fy, ekxZn'kZd] fe=k rFkk
,d nk'kZfud osQ :i esa dk;Z djrk gSSA

([k) i;Zos{kd izcaèkd rFkk Jfedksa osQ eè;
,d dM+h osQ :i esa dk;Z djrk gSA
og ,d rjiQ Jfedksa dks izcaèk osQ
fopkjksa dks crkrk gS rFkk nwljh rjiQ
Jfedksa dh leL;kvksa dks izcaèk osQ
lkeus j[krk gSA i;Zos{kd }kjk fuHkkbZ

xbZ ;g Hkwfedk izcaèku rFkk deZpkfj;ksa@
Jfedksa osQ chp fdlh Hkh xyriQgeh
dks ugha vkus nsrk rFkk muosQ eè; fdlh
izdkj osQ }a} ls Hkh cpko djrh gSA

(x) i;Zos{kd vius vèkhuLFk Jfedksa esa
tks mlosQ fu;a=k.k esa gSa muls lkewfgd
,drk dks cuk, j[kus esa ,d eq[;
Hkwfedk fuHkkrk gSA og vkarfjd erHksnksa
dks fuiVkrk gS rFkk Jfedksa esa rkyesy
fcBkdj j[krk gSA

(?k) i;Zos{kd fuèkkZfjr y{;ksa osQ vuqlkj
dk;Z dk fu"iknu lqfuf'pr djrk gSA
og dk;Z iwjk djus dk mÙkjnkf;Ro
ysrk gS rFkk vius Jfedksa dks izHkkoiw.kZ
rjhosQ ls vfHkizsfjr djrk gSA

(Ä) i;Zos{kd dk;ZLFky@in dk;Z ij gh
deZpkfj;ksa rFkk Jfedksa dks izf'kf{kr
djrk gSA ,d oqQ'ky rFkk Kkuoku
i;Zos{kd gh dk;ZoqQ'ky Jfedksa dk
ny rS;kj dj ldrk gSA

(p) i;Zos{kd usr`Ro laxBu osQ Jfedksa dks
izHkkfor djus esa ,d eq[; Hkwfedk
fuHkkrk gSA ,d i;Zos{kd ftlesa vPNs
usr`Ro osQ xq.k gSa og vius Jfedksa osQ
eè; mPp eukso`fÙk dk fodkl dj
ldrk gSA

(N) ,d vPNk i;Zos{kd dk;Z fu"iknu
dk fo'ys"k.k djrk gS rFkk viuh
lykg vFkok izfriqf"V (iQhMcSd)
Jfedksa dks nsrk gSA og dk;ZoqQ'kyrk
osQ fodkl osQ fy, mUgsa lq>ko rFkk
rjhosQ Hkh crkrk gSA
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,d vlarq"V izcaèkd dk funsZ'ku,d vlarq"V izcaèkd dk funsZ'ku
jf'e tks'kh fiNys nl lkyksa ls iQkbZu izksMD'kul~ esa ,d eaMyh; foØ; izcaèkd osQ :i esa dk;Z dj jgh
gSA vius lg&deZpkfj;ksa rFkk i;Zos{kdksa osQ }kjk mUgsa ,d ,sls O;fDr osQ :i esa igpku izkIr gS ftUgksaus
foHkkx dk vPNh rjg ls izcaèku fd;k gSA rFkkfi] lHkh us ;g eglwl fd;k fd jf'e cgqr egÙokdka{kh
Fkh rFkk mPp Lrjh; izcaèku in osQ fy, Hkh bPNqd FkhaA tc dksbZ mudk foØ; vfèkdkjh vPNk dk;Z djrk
rks mldk Js; og ysus dh ps"Vk djrh] vkSj dksbZ leL;k vkus ij os ,slk lksprh fd blesa mudh dksbZ
xyrh ugha gSA tc foi.ku (ekosZQfVax) izcaèkd lsokfuo`Ùk gq,] rks jf'e us ml in osQ fy, viuk vkosnu
i=k fn;kA in osQ mÙkjnkf;Ro rFkk egÙo dks ns[krs gq, oaQiuh us xgu [kkstchu djus dk fu.kZ; fy;kA tc
[kkst dk fu"d"kZ fudyk] fu.kZ; fy;k x;k fd bl in ij oaQiuh osQ ckgj osQ fdlh O;fDr dks fu;qDr fd;k
tk,A mPp izcaèku bl lkewfgd fu"d"kZ ij igq¡ph fd jf'e] gkyk¡fd ,d vPNh eaMyh; foØ; izcaèkd
gaS ijarq mUgsa vius u, lg dfeZ;ksa osQ lkFk dk;Z djus esa dfBukbZ vk ldrh gSA mUgksaus ,slk vuqHko fd;k
fd os mu izcaèkdksa dks uk[kq'k dj nsaxh ftuosQ dk;Z dk Js; ysus dk og iz;kl djsaxh] rFkk] ifj.kker% mudh
dk;Z fu"iknu {kerk ij cqjk izHkko iM+sxkA

jf'e dk fny VwV x;kA mUgsa bl fof'k"V in dh cgqr fnuksa ls pkg Fkh vkSj blosQ fy, mUgksaus vius
lHkh iz;kl rFkk ÅtkZ yxkbZ fd mUgsa ;g in fey tk,A og cgqr fujk'k gks xb± rFkk mudh dk;Z xq.koÙkk
dk Hkh ßkl gksrk x;kA foHkkx muosQ fcuk Hkh oSls gh dk;Z djrk jgkA fu.kZ; èkhjs&èkhjs fy, x, rFkk mUgksaus
viuh lsYl fjiksVZ nsj ls nsuk izkjaHk dj fn;kA gkyk¡fd muosQ vèkhuLFk foØ; deZpkjh viuh mRiknu {kerk
dks cuk, j[kus esa l{ke jgs] jf'e mudk Js; ugha ys ldhaA

tc u, foi.ku izcaèkd us dk;ZHkkj laHkkyk] muosQ lkeus lcls cM+h leL;k Fkh fd jf'e dks fdl
izdkj vius igys@iwoZ fu"iknu Lrj ij ykus osQ fy, vfHkizsfjr djsaA mUgksaus ;g igpkuk fd j'keh oaQiuh
osQ lkFk cgqr yacs le; ls tqM+h gSa] ijarq mUgsa vfHkizsfjr djus osQ fy, oqQN u oqQN rks djuk gh Fkk] rkfd
os okLro esa viuk dk;Z fu"iknu vPNk dj losaQA

vfHkizsj.kkμvFkZ

og D;k gS ftlosQ dkj.k O;fDr fo'ks"k izdkj
dk O;ogkj djrs gSa\ D;k dkj.k gS] oqQN yksx
dk;Z djus osQ fy, viuh vfuPNk fn[kkrs gSa
tcfd muesa dk;Z djus dh ;ksX;rk gksrh gS\
D;k fd;k tkuk pkfg, fd O;fDr viuk dk;Z
oqQ'kyrkiwoZd djsa\

bu lHkh iz'uksa osQ mÙkj nsus osQ fy,
izcaèkd dks viuh vUr% n`f"V dk fodkl djuk

pkfg, rkfd og O;fDr;ksa osQ O;ogkj osQ
dkj.k tku losQA ,d izcaèkd dks vR;ar mPp
izfrc¼ rFkk esgurh deZpkfj;ksa osQ lkFk Hkh
dk;Z djuk iM+rk gS vFkok mls vkylh] vLi"V
rFkk lrgh Jfedksa ls Hkh dk;Z ysuk gksrk gSA os
'kk;n ;g vk'p;Z djsa fd mu Jfedksa osQ
lkFk D;k fd;k tk, tks viuh {kerk osQ
vuqlkj dk;Z djus osQ fy, bPNqd gh ugha gSaA
euksoSKkfudksa dk dguk gS fd og vfHkizsj.kk
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gS] tks O;fDr;ksa dh viuh LosPNk ls dk;Z
djus osQ fy, izsfjr djrh gSA vkb,] vfHkizsj.kk
osQ fo"k; esa oqQN le>us dk iz;kl djsaA

vfHkizsj.kk

vfHkizsj.kk dk vFkZ gS fdlh Hkh dk;Z ;k fØ;k
dks izsfjr vFkok izHkkfor djukA O;olk; osQ
lanHkZ esa] bldk vFkZ ml izfØ;k ls gS tks
vèkhuLFkksa dks fuèkkZfjr laxBfud mís';ksa dh
iwfrZ osQ fy, ,d okafNr :i ls dk;Z djus osQ
fy, rS;kj djrh gSA vfHkizsj.kk osQ fo"k; esa
ppkZ djrs le;] ;g vko';d gS fd ge rhu
ijLij lacafèkr 'kCnksa dks le>sa&mís';@y{;]
vfHkizsj.kk rFkk mRizsjdA vkb, bu 'kCnksa osQ
ckjs esa tkuus dk iz;kl djsa μ

(d) mís';μmís'; ,d vkarfjd fLFkfr gS
tks O;ogkj dks ÅftZr] lfØ; cukrh
gS rFkk y{;ksa dh iwfrZ osQ fy, fn'kk
funsZf'kr djrh gSA mís'; euq"; dh
vko';drkvksa ls mRiUu gksrk gSA ml
mís'; dh iwfrZ euq"; esa ,d cspSuh
iSnk djrh gS tks mls ml cspSuh dks
de djus osQ fy, oqQN fØ;k djus
osQ fy, rRij djrh gSA mnkgj.k osQ
fy,] [kkus dh vko';drk Hkw[k iSnk
djrh gS ftlosQ dkj.k euq"; [kkus
dh [kkst djrk gSA ,sls gh oqQN y{;
gS a&Hk w[k] I;kl] lqj{kk] tqM + ko]
lq[k&lqfoèkkvksa dh vko';drk] igpku]
eku&lEeku bR;kfnA

vfHkizsj.kk dh ifjHkk"kkvfHkizsj.kk dh ifjHkk"kk
¶vfHkizsj.kk ,d ,slh izfØ;k gS tks okafNr mís';ksa dh iwfrZ osQ fy, O;fDr;ksa dks dk;Z djus osQ fy, izsfjr
djrh gSA¸

fofy;e th- ,dkmaV
¶vfHkizsj.kk ls rkRi;Z ml rjhosQ ls gS ftlesa vkosx] izsj.kk] bPNk,¡] vkdka{kk,¡] iz;kl vFkok vko';drk,¡
euq"; osQ O;ogkj dks funsZf'kr] fu;af=kr rFkk mls Li"V djrh gSaA¸

eSd iQkjySaM
¶vfHkizsj.kk ,d tfVy cy gS tks dk;Z izkjaHk djus rFkk laxBu esa O;fDr;ksa dks dk;Zjr j[kus dk dk;Z
djrh gSaA vfHkizsj.kk og gS tks O;fDr;ksa dks dk;Z izkjaHk djus osQ fy, rS;kj djrh gS rFkk fujarj dk;Z
djus osQ fy, Hkh izsfjr djrh gS tks dk;Z igys gh izkjaHk gks pqdk gSA¸

M;wfcu
¶vfHkizsj.kk ,d ,slh izfØ;k gS tks ,d 'kkjhfjd vFkok euksoSKkfud vko';drk vFkok deh osQ lkFk
izkjaHk gksrh gS tks fdlh O;ogkj vFkok izsj.kk dks mRiUu djrh gS ftldk mís'; fdlh y{; vFkok
izksRlkgu dh iwfrZ djuk gSA¸

izsQM Y;wFkkal
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([k) vfHkizsj.kkμvfHkizsj.kk ,d ,slh izfØ;k
gS ftlosQ }kjk yksxksa dks] okafNr mís';ksa
dh iwfrZ osQ fy, izsfjr fd;k tkrk gSA
vfHkizsj.kk O;fDr;ksa dh vko';drkvksa
dh larqf"V ij fuHkZj djrh gSA

(x) vfHkizsjdμvfHkizsjd og rduhd gS
ftldk iz;ksx laxBu esa yksxksa dks
izsfjr djus osQ fy, fd;k tkrk gSA
izcaèkd fofoèk izsjdksa dk iz;ksx djrs
gSa tSls& osru] cksul] inksUufr] igpku
iz'kalk] mÙkjnkf;Ro bR;kfn dk laxBu
esa yksxksa osQ O;ogkj dks izHkkfor djus
osQ fy, fd;k tkrk gS rkfd os viuk
loksZÙke ;ksxnku ns losaQA

vfHkizsj.kk dh voèkkj.kk dks Li"V djus
osQ fy, oqQN ifjHkk"kk,¡ ckWDl esa nh xbZ gSa μ

fofHkUu ifjHkk"kkvksa rFkk vfHkizsj.kk ij fHkUu
fopkj fcanqvksa dk fo'ys"k.k djus ij vfHkizsj.kk
dh fuEu fo'ks"krk,¡ iznf'kZr gksrh gSa μ
(d) vfHkizsj.kk ,d vkarfjd vuqHko gSA

vkosx] izòfÙk] bPNk,¡ vkdka{kk,¡] iz;kl
rFkk euq"; dh vko';drk,¡] tks fd
vkarfjd gSa] euq"; osQ O;ogkj dks
izHkkfor djrh gSaA mnkgj.k osQ fy,
O;fDr;ksa dh ;g bPNk@vkdka{kk gks
ldrh gS fd muosQ ikl eksVj lkbZfdy
gks vkjkensg ?kj gks] lekt esa mudh
izfr"Bk gksA ;s bPNk,¡ euq"; dh vkarfjd
bPNk,¡ gSaA

([k) vfHkizsj.kk ,d y{; vkèkkfjr O;ogkj
dks tUe nsrh gSA mnkgj.k osQ fy,]

,d deZpkjh dks inksUufr mlosQ
fu"iknu dks lqèkkjus osQ mís'; ls
nh tk ldrh gSA ;fn deZpkjh dks
ml inksUufr esa #fp gS] rks ;g
,sls O;ogkj dks mRiUu djrh gS
tks mldh dk;Z fu"iknu esa lqèkkj
ykrh gSA

(x) vfHkizsj.kk ldkjkRed vFkok udkjkRed
nksuksa gh izdkj dh gks ldrh gSA
ldkjkRed vfHkiz sj.kk ldkjkRed
ikfjJfed@izfriQy iznku djrk gS
tSls& osru es a c<+k srjh] (o`f¼)
inksUufr] igpku bR;kfn] udkjkRed
vfHkiz sj.kk udkjkRed rjhdks a dk
iz;ksx djrh gS tSls&l”kk] osru o`f¼
jksduk] èkedh nsuk bR;kfnA ;s lHkh
O;fDr dks ,d okafNr O;ogkj djus
osQ fy, izsfjr djrh gSa@fLFkfr;k¡ iSnk
djrh gSaA

(?k) vfHkizsj.kk ,d tfVy izfØ;k gS D;ksafd
euq";ksa dh vis{kkvksa esa fofoèkrk gS]
muosQ vocksèku rFkk izfrfØ;kvksa esa
Hkh fHkUurk gksrh gSA fdlh izdkj dh
vfHkizsj.kk dk lc ij ,d tSlk izHkko
iM+s ;g dksbZ vko';d ugha gSA

vfHkizsj.kk dh izfØ;k

vfHkizsj.kk&izfØ;k euq"; dh vko';drkvksa ij
fuHkZj djrh gSA fn;k x;k lkèkkj.k ekWMy
fHkizsj.kk dh izfØ;k dks Li"V djrk gSμ
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fuEu mnkgj.k euq"; dh vko';drkvksa
dh larqf"V dh izfØ;k dks Li"V djrk gSµ

jkew dks cgqr Hkw[k yxh gS D;ksafd mlus
lqcg uk'rs esa oqQN ugha [kk;k FkkA nksigj 1-00
cts rd] og cspSu gks x;k vkSj lM+d ij
oqQN tyiku ;k@gksVy esa [kkuk <w¡<+us fudy
iM+kA 2 fd- eh- pyus osQ ckn Hkh] mls ,d
gksVy feyk tgk¡ mls ek=k 10 #i, esa jksVh
vkSj nky [kkus dks feyh] D;ksafd mldh tsc esa
osQoy 15 #i, gh Fks] mlus 10 #i, nsdj
[kkuk [kk;kA [kkuk [kkus osQ ckn] mls yxk
mlesa ÅtkZ okfil vkbZA

euq"; dh ,d vlarq"V vko';drk ruko
dks tUe nsrh gS tks mlesa vkosx mRiUu djrk
gSA ;s laosx gh [kkstus dh izo`fÙk@O;ogkj dk
l`tu djrh gSa rkfd ml vko';drk dh iwfrZ

gks losQA ;fn ml vko';drk dh larqf"V gks
tkrh gS] rks O;fDr ruko ls eqDr gks tkrk gSA

vfHkizsj.kk dk egÙo

vfHkizsj.kk dks cgqr egÙoiw.kZ le>k x;k gS
D;ksafd ;g laLFkk esa yksxksa dh vko';drkvksa
dks igpkuus rFkk mUgsa larq"V djus esa lgk;rk
djrh gS ftlls mUgsa vius dk;Z fu"iknu dks
lqèkkjus dk volj feyrk gSA ;gh dkj.k gS fd
lHkh i ze q[k laxBu fofHkUu izdkj osQ
vfHkizsj.kkRed dk;ZØeksa dk fodkl djrs gSa
rFkk mu dk;ZØeksa ij djksM+ksa #i, [kpZ djrs
gSaA D;ksafd ekuo lalkèku vU; lalkèkuksa dh
rqyuk esa vfèkd egÙoiw.kZ gS rFkk vfHkizsj.kk]
laxBfud mís';ksa dh iwfrZ osQ fy,] ekuoh;
;ksX;rkvksa osQ izHkkoh iz;ksx esa lgk;d fl¼
gksrh gSA blfy, vfHkizsj.kk dks ,d egÙoiw.kZ
fØ;k osQ :i esa ekuk tkrk gSA vfHkizsj.kk osQ
egÙo dks fuEufyf[kr ykHkksa osQ }kjk Hkh le>k
tk ldrk gS] tks bl izdkj gSaµ
(d) vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa osQ fu"iknu Lrj

osQ lqèkkj osQ lkFk&lkFk laxBu osQ
liQy fu"iknu esa lgk;d gSA D;ksafd
mi;qDr vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa dh
vko';drkvksa dks larq"V djrh gS] os
viuh lkjh ÅtkZ vius dk;Z fu"iknu
ij osaQfær djrs gSaA ,d larq"V deZpkjh
ges'kk ,d okafNr fu"iknu djus esa
l{ke gksrk gSA laxBu esa izHkkoh vfHkizsj.kk
mPp Lrjh; fu"iknu dks izkIr djus
esa lgk;d gksrh gSa D;ksafd vfHkizsfjr
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deZpkjh laxBfud mís';ksa dh iwfrZ osQ
fy, vius iz;klks a dk vfèkdre
;ksxnku nsrs gSaA

([k) vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa osQ udkjkRed
vFkok muosQ fuf"Ø;@rVLFk n`f"Vdks.k
(vfHko`fÙk) dks laxBfud mís';ksa dh
iwfrZ gsrq muosQ ldkjkRed :ikarj.k
esa lgk;d gSaA mnkgj.k osQ fy,]
,d Jfed vius dk;Z osQ izfr mnklhu

vFkok udkjkRed ǹf"Vdks.k j[k ldrk
gS] ;fn mls mi;qDr ikfjJfed@
izfriQy ugha feyk gSA ;fn mi;qDr
izfriQy fn, tk,¡ rFkk i;Zos{kd
ldkjkRed izksRlkgu nsa rFkk muosQ
vPNs dk;Z osQ fy, mudh iz'kalk
djas] rks deZpkjh èkhjs&èkhjs vius dk;Z
osQ izfr ldkjkRed n`f"Vdks.k viuk
ldrk gSA

VkVk LVhy esa deZpkfj;ksa dks vfHkizsj.kkVkVk LVhy esa deZpkfj;ksa dks vfHkizsj.kk
VkVk LVhy esa deZpkfj;ksa ,oa vfèkdkfj;ksa dh fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa vkSj vfèkd lfozQ; Hkkxhnkjh rFkk
vfHkizsj.kk osQ Lrj dks c<+kus osQ fy, vusoQ iz;kl fd, x, gSa ftlosQ fy, oS;fDrd fodkl dk;ZozQe] dkS'ky
leh{kk] dk;Z vkorZu iz.kkyh] vkSipkfjd iqjLdkj ,oa vfHkKku iz.kkyh] ewY; fuèkkZj.k ls lac¼ Kku] izcaèk
O;oLFkk] xq.koÙkk pozQksa esa usr̀Ro] lqvolj] fujarj lqèkkj rFkk ewY; vfHk;kaf=kdh dk;ZØe rFkk ,d vR;fèkd
ikjn'khZ ,oa fo'oluh; cgqekxhZ; lapkj iz.kkyh osQ O;kid izksRlkgu laosxksa dks izf'k{k.k osQ lkFk lekfgr
dj fofHkUu izdkj osQ deZpkfj;ksa dh lHkh vk'kadkvksa] ftKklkvksa dks fofoèk izdkj osQ laoknksa rFkk vkSipkfjd
,oa vkWuykbu nksuksa izdkj osQ lkèkuksa }kjk fuiVk;k tkrk gS] blosQ fy, ofj"B izcaèku osQ lkFk ^,e- Mh-
vkWuykbu* ls fof'k"V laokn] ohfM;ks dkWUizsQflax] laxks"Bh] ehfVax rFkk lsfeukj dh O;oLFkk gSA bu iz;klksa
us VkVk LVhy esa ,d lekaxh (le:i) rFkk losaQfær Vhe cukus esa lgk;rk iznku dh gS vfHkizsj.kk dks c<+kus
rFkk oaQiuh dks ,d nwjnf'kZrk ls ck¡èkus vkSj izsjd deZpkjh lgHkkfxrk iw.kZ izcaèku vkèkkj osQ }kjk y{; dks
iwjk djrs gq, izØe osQ LokfeRo dh vksj c<+rs gSaA

VkVk LVhy og oaQiuh gS tks lfozQ;rk osQ lkFk dk;Z dh Lora=krk] uokpkj osQ fy, Lora=krk vkSj ;gk¡
rd dh vliQy gks tkus dh Lora=krk dks c<+kok nsrh gSA ,d lqn`<+ o`f¼ osQ iFk ij c<+rh ;g ,d oqQ'ky]
rhoz] vkèkqfud vkSj nwjn'khZ oaQiuh gSA ;g oaQiuh mRiknu lqlkè;rkvksa ,oa fuekZ.k izØe dh rduhfd;ksa osQ :i
esa ,d Økafrdkjh cnyko ls xqtjh gSA bu cnykoksa osQ iQyLo:i oaQiuh us u;h pqukSfr;ksa ls fuiVus osQ fy,
O;kid lqvoljksa dh jpuk dh gS ftlosQ fy, oaQiuh us dk;Z gsrq ;qokvksa dh HkrhZ] fuLiknu vkèkkfjr vkbZ-
Vh- l{ke iz.kkyh rFkk mPp Lrj osQ Lopkfyr ;a=k tqVk, gSaA bu lHkh phtksa osQ dkj.k oaQiuh lokZfèkd fuEu
ykxr okyh LVhy mRiknd cu xbZ gS vkSj igyh ,slh Hkkjrh; oaQiuh cuh ftls &^oYMZ LVhy MkbusfeDl* us
ekU;rk nsrs gq, ̂ fo'o Lrjh;* loksZPp LVhy fuekZrk ekuk gSA VkVk LVhy u osQoy lesfdr djus esa vk'kk j[krh
gS cfYd larqfyr (lqǹ<+) usr̀Ro fodkl O;oLFkk osQ }kjk vius usr̀Ro dks csgrj cukrh gS] ftls oaQiuh }kjk
cgqr lkjh nwljh oaQifu;ksa gsrq rS;kj fd, x, dk;Zdkjh vfèkdkfj;ksa osQ :i esa ns[kk tk ldrk gSA

Ïksrμwww.tata.com/tata_steel/releases/20030829.htm
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(x) vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa osQ laLFkk dks
NksM+ dj tkus dh nj dks de djrh
gS rFkk blls u;h fu;qfDr rFkk izf'k{k.k
ykxr esa cpr gksrh gSA deZpkfj;ksa osQ
laLFkk dks NksM+ dj tkus dh mPp nj
dk eq[; dkj.k gS& vfHkizsj.kk dk
vHkkoA ;fn izcaèkd deZpkfj;ksa dh
vfHkizsj.kkRed vko';drkvksa dh igpku
dj mUgsa mi;qDr izksRlkgu iznku djs]
rks deZpkjh laLFkk dks NksM+dj tkus dh
ckr lksps gh ughaA deZpkfj;ksa dks NksM+us
dh mPp nj izcaèk dks ckè; djrh gS
fd os u;h HkrhZ rFkk mudk izf'k{k.k
djsa ftlesa vfrfjDr fuos'k] le; rFkk
iz;kl lfEefyr gSaA vfHkizsj.kk bu lHkh
ykxr dks cpkus esa enn djrh gSA ;g
izfrHkkoku yksxksa dks laLFkk esa fVosQ
jgus esa Hkh lgk;rk djrh gSA

(?k) vfHkizsj.kk laxBu dks vuqifLFkfr dks
Hkh de djus esa lgk;d gSA vuqifLFkfr
osQ oqQN egÙoiw.kZ dkj.k gSa& vuqi;qDr@
cqjh dk;Z&fLFkfr;k¡] vi;kZIr ikfjJfed@
izfriQy] igpku@ izfr"Bk dk vHkko]
i;Zos{kdksa osQ lkFk cqjs lacaèk rFkk
lgdehZ bR;kfnA fo'oLr@mi;qDr
vfHkizsj.kkRed O;oLFkk osQ }kjk bu
lHkh dfe;ksa dks nwj fd;k tk ldrk
gSA ;fn i;kZIr vfHkizsj.kk iznku dh
tk,] rks dk;Z ,d vkuan dk Ïksr cu
tkrk gS rFkk Jfed vius dk;Z
ij fu;fer :i ls vkuk izkjaHk dj
nsrs gSaA

(Ä) vfHkizsj.kk izcaèkdksa dks u, ifjorZuksa
dks izkjaHk djus esa fcuk yksxksa osQ
fojksèk osQ] lgk;rk nsrh gSA lkèkkj.kr%
fdlh Hkh ifjorZu osQ laxBu esa izkjaHk
gksus ij ml ifjorZu esa fojksèk gks
ldrk gSA ;fn izcaèkd deZpkfj;ksa dks
;g vk'oLr dj ns fd izLrkfor
ifjorZu deZpkfj;ks a osQ fy, Hkh
vfrfjDr izfriQy yk,xk] rks os bl
ifjorZu dks lg"kZ Lohdkj djus osQ
fy, rS;kj gks tkrs gSaA

mi;qZDr mnkgj.k esa] vkius ns[kk fd fdl
izdkj ls vPNk funsZ'ku] vfHkizsj.kk ,oa izHkkoh
usr`Ro oaQiuh dks vkxs c<+krk gSA ;gk¡ rd fd
oaQiuh dk ijLij lapkj (laokn) Lrj deZpkfj;ksa
dks izksRlkfgr djrk gS fd os y{; izkIr djsa
vkSj izcaèku izfozQ;k esa Hkkxhnkjh djsaA

ekLyks dh vko';drk&Øe vfHkizsj.kk
dk fl¼kar

D;ksafd vfHkizsj.kk vR;ar tfVy gS] cgqr ls
vUos"kdksa ('kksèkdrkZvksa) us vfHkizsj.kk osQ lacaèk
esa vè;;u fd;k gS tks fofHkUu vk;keksa osQ
vkèkkj ij dh xbZ gSa rFkk oqQN fl¼karksa dk
fodkl fd;k gSA ;s fl¼kar vfHkizsj.kk dh
voèkkj.kk dks le>us esa enn djrs gSaA buesa
ls] ekLyks dh vko';drk Øe ,d vkèkkjHkwr
fl¼kar gSA vkb, bls foLrkj ls tk¡psμ

vczkg~e ekLyks] ,d fo[;kr euksoSKkfud]
ftudk ,d mRÑ"V ys[k 1943 esa izdkf'kr
gqvk Fkk] mUgksaus lexz vfHkizsj.kk osQ fl¼kar osQ
rRoksa dh :ijs[kk la{ksi esa nh gSA
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mudk fl¼kar ekuoh; vko';drkvksa ij
vkèkkfjr FkkA mudk vuqHko Fkk fd izR;sd
euq"; osQ vanj ik¡p izdkj dh vko';drk,¡
Øekuqlkj gksrh gSaA os gSaμ
(d) vkèkkjHkwr@'kkjhfjd vko';drk,¡μ

;s vko';drk,¡ Øe esa lcls vfèkd
vkèkkjHkwr gS rFkk euq"; dh izFker%
vko';drk,¡ gSa] Hkw[k] I;kl] Nr]
uhan rFkk dke (lSDl) bR;kfn oqQN
bl izdkj dh vko';drkvks a osQ
mnkgj.k gSaA laxBfud lanHkZ esa vkèkkfjd
osru bu lHkh vko';drkvksa dh larqf"V
djrh gSA

([k) lqj{kk vko';drk,¡μ;s vko';drk,¡
lqj{kk rFkk fdlh Hkh 'kkjhfjd rFkk
euksosxksa dh {kfr ls cpko iznku djrh
gSA mnkgj.k&in esa lqj{kk] vk; Ïksr
esa fLFkfjdj.k@fu;ferrk] lsokfuo`fÙk
;kstuk] isa'ku bR;kfnA

(x) laLFkk ls tqM+ko@laLFkk ls lacaèkμ;s
vko';drk,¡ Lusg] laLFkk ls lacaèk]
LohÑfr vFkok fe=krk tSls Hkkoksa ls
lacafèkr gSaA

(?k) eku&lEeku (izfr"Bk) vko';drkμ
;g mu dkjdksa dks lfEefyr djrh gS
tSls&vkRe&lEeku] in&Lok;Ùkrk] igpku
rFkk è;ku] vknj&lRdkj bR;kfnA

(Ä) vkRe&larqf"V vko';drk,¡μ;g
vko';drk Øe  Ük`a[kyk esa lcls
mPp Lrjh; vko';drk gSA ;g ml
Hkkouk@vkosx dks crkrh gS tks fdlh
osQ vanj ml fo|eku ;ksX;rk dh tks
og cu ldrk gSA ;s vko';drk,¡
fodkl] vkRe&larqf"V rFkk mís';ksa dh
iwfrZ dks lfEefyr djrh gSaA

ekLyks dk fl¼kar fuEufyf[kr ladYiukvksa
ij vkèkkfjr gS μ

fp=k 7-1μekLyks dh vko';drk Øe Ük`a[kyk

O;fDrxr mnkgj.k laxBfud mnkgj.k
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(d) O;fDr;ksa dk O;ogkj mudh vko';drkvksa]
mu vko';drkvksa dh iwfrZ osQ vkèkkj
ij fuHkZj djrk gS tks muosQ O;ogkj dks
izHkkfor djrh gSaA

([k) yksxksa dh vko';drk,¡ ,d Øe  Ük̀a[kyk
esa gksrh gSa vkèkkjHkwr vko';drkvksa
ls izkjaHk gksdj vU; mPp Lrjh;
vko';drkvksa rdA

(x) ,d vko';drk dh iwfrZ gksrs gh ml
O;fDr osQ fy, og vfHkizsj.kk dk
Ïksr ugha jgrh] osQoy vxys Øe
dh vko';drk gh mUgsa vfHkizsfjr
dj ldrh gSaA

(?k) ,d O;fDr Øe esa vxys mPprj Lrj
dh vko';drk rHkh vuqHko djrk gS

tc mlosQ fupys Lrj dh vko';drk
dh larqf"V gks tkrh gSA

ekLyksa dk fl¼kar] vko';drkvksa dks
vfHkizsj.kk osQ vkèkkj osQ :i esa osaQfær djrk
gSA ;g fl¼kar cgqr foLr`r :i esa izfl¼ gqvk
gS rFkk ljkgk x;k gSA ;|fi] mldh oqQN
ladYiukvksa ij iz'u mBs gSa tks vko';drkvksa
osQ oxhZdj.k rFkk Øec¼rk ls lacafèkr gSaA
ijarq] bu vkykspukvksa osQ ckotwn fl¼kar vkt
Hkh izklafxd gSa D;ksafd vko';drk,¡] pkgs os
fdlh Hkh izdkj ls oxhZÑr dh xbZ gSa] O;ogkj
dks le>us osQ fy, egÙoiw.kZ gSaA ;g izcaèkdksa
dks ;g le>us esa enn djrh gSa fd deZpkfj;ksa
dh vko';drk osQ Lrj dks igpkudj deZpkfj;ksa
dks vfHkizsfjr djsaA

vczkg~e ,p- ekLyks dk tUe cqzdyhu U;w;koZQ esa 1908 esa gqvk FkkA mUgksaus foLdksflu osQ fo'ofo|ky; esa
izkFkfed O;ogkj dk vè;;u fd;k] tgk¡ ls mUgksaus euksfoKku esa 1934 esa vkpk;Z dh mikfèk izkIr dhA

vius thouo`fÙk dh 'kq#vkr esa] ekLyks dk #>ku ekuo vfHkizsj.kk rFkk O;fDrRo osQ vè;;u dh rjiQ
gqvkA bl {ks=k esa muosQ dk;Z us :f<+oknh] O;ogkjoknh euksoSKkfudksa dks fopfyr dj fn;k ftudh vfHkizsj.kk
rFkk O;fDrRo dh O;k[;k vuqi;qDr ;k isQy gks xbZ ftls ekLyks us iw.kZ O;fDr dk uke fn;kA mudh
vko';drkvksa osQ Øec¼rk vfHkizsj.kk osQ fl¼kar tks O;fDr dks vkRe larqf"V osQ Lrj rd igq¡pkrh gS] og
ekuoh; euksfoKku osQ fuekZ.k esa ,d l'kDr mRizsjd osQ :i esa ekuh xbZA ekWLyks us cM+h liQyrkiwoZd viuh
vko';drkvksa] vkRe larq"V O;fDr;ksa rFkk mPp vuqHkoksa osQ fl¼karksa esa vfHkizsj.kk rFkk O;fDrRo dh nwjh
dks [kRe fd;kA

ledkyhu euksfoKku esa ekWLyks dks ,d egÙoiw.kZ O;fDr osQ :i esa le>k x;k gSA mudk oSQfj;j vR;ar
fof'k"V FkkA 14 lky rd mUgksaus czqdyhu dkWyst esa vè;kiu dk;Z fd;k] fiQj os czkafMl fo'ofo|ky; esa
ogk¡ osQ lHkkifr cudj euksfoKku foHkkx esa pys x,A 1968 esa mUgsa vejhdu euksfoKku laLFkk esa vè;{k
osQ :i esa pqu fy;k x;kA 1969 esa os esuyks ikoZQ osQ yksxfyu laLFkk esa oSQfyiQksZfu;k] pys x,A mUgksaus nks
egÙoiw.kZ iqLrosaQ fy[kha μ VqokMZl~ lkbdksykWth vkWiQ chb±x (1968) rFkk eksfVos'ku ,aM ilZusfyfV (1970)A
vczkg~e ekLyks dk nsgkar 1970 esa ân; jksx osQ dkj.k gqvkA

vczkg~e ekLyks dk thou ifjp; (1908&1970)vczkg~e ekLyks dk thou ifjp; (1908&1970)
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foÙkh; rFkk xSj foÙkh; izksRlkgu

izksRlkgu ls rkRi;Z mu lHkh mik;ksa ls gS
ftudk iz;ksx O;fDr;ksa dks izksRlkfgr djus osQ
fy, fd;k tkrk gS ftlls muosQ dk;Z fu"iknu
esa lqèkkj gksA bu izksRlkguksa dks nks foLr`r oxks±
esa ck¡Vk tk ldrk gSμ foÙkh; rFkk xSj&foÙkh;A
vkb, bu izksRlkguksa osQ ckjs esa foLr`r :i ls
tkudkjh ysaA

foÙkh; izksRlkgu

orZeku vkfFkZd O;oLFkk osQ lanHkZ esa] iSlk ,d
ekè;e cu x;k gS tks izfrfnu dh HkkSfrd
vko';drkvksa dh iwfrZ djrk gS rFkk lkFk gh
lkekftd izfr"Bk vkSj lÙkk izkIr djus dk Hkh
,d egÙoiw.kZ tfj;k gSA D;ksafd iSls esa Ø;&{kerk
gS ;g izR;sd O;fDr osQ fy, ,d cgqr egÙoiw.kZ
izksRlkgu cu x;k gSA

foÙkh; izksRlkgu os izksRlkgu gSa tks izR;{k
:i esa foÙk osQ :i esa gSa vFkok ftUgsa foÙk
osQ :i esa ekik tk ldrk gS rFkk ;s deZpkfj;ksa
osQ csgrj fu"iknu osQ fy, ,d mRizsjd dk
dk;Z djrs gSaA bu izksRlkguksa dks O;fDrxr
vFkok lewg osQ vkèkkj ij fn;k tk ldrk gSA
lkekU;r% tks foÙkh; izksRlkgu laxBu esa
iz;ksx fd, tkrs gSa] mudk mYys[k uhps fd;k
x;k gSμ
(d) osru rFkk HkÙkkμizR;sd deZpkjh osQ

fy,] osru ,d vkèkkfjd foÙkh;
izksRlkgu gSA blesa vkèkkjHkwr osru]
e¡gxkbZ HkÙkk rFkk vU; HkÙks 'kkfey gSaA

izfr o"kZ osru o`f¼ rFkk le;&le;
ij HkÙkksa esa c<+ksrjh osru O;oLFkk
esa lfEefyr gSaA oqQN O;kolkf;d
laxBuksa esa osru c<+kuk rFkk okf"kZd
osru òf¼ fu"iknu Lrj ls Hkh lacafèkr
gks ldrh gSA

([k) mRikndrk lacafèkr ikfjJfed@
etnwjh izksRlkguμcgqr&lh ikfjJfed
izksRlkgu ;kstukvksa dk y{; ikfjJfed
dk Hkqxrku dks mudh O;fDrxr lkewfgd
Lrj dh mRikndrk osQ lkFk tksM+dj
mudh mRikndrk dks c<+kuk gSA

(x) cksul@vfèkykHkk a'kμck sul og
izksRlkgu gS tks deZpkfj;ksa dks mudh
etnwjh@osru osQ mQij vFkok vfrfjDr
fn;k tkrk gSA

(?k) ykHk esa HkkxhnkjhμykHk esa Hkkxhnkjh
dk vFkZ deZpkfj;ksa dks laxBu osQ
ykHk esa mudk fgLlk nsuk gSA ;g
deZpkfj;ksa dks viuk fu"iknu lqèkkjus
dh izsj.kk nsrk gS rkfd os ykHk c<+kus
esa viuk vfèkdre ;ksxnku ns losaQA

(Ä) lg&lk>snkjh@LoaQèk (LVkWd) fodYiμ
bu izksRlkgu ;kstukvksa osQ varxZr]
deZpkfj;ksa dks ,d fuèkkZfjr dher
ij oaQiuh osQ 'ks;j fn, tkrs gSa tks
ck”kkj dh dher ls de gksrs gSa oqQN
fLFkfr;ksa esa] izcaèk fofHkUu izksRlkgu
tks udn esa fn, tkus gSa] mudh txg
mUgsa 'ks;j Hkh vkoafVr dj ldrh gSA
'ks;j dk vkoaVu deZpkfj;ksa esa ,d
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LokfeRo dh Hkkouk dks tkx`r djrk
gS rFkk mUgsa izsfjr djrk gS fd os
laxBu osQ fodkl esa viuk vfèkdre
;ksxnku nsaA baiQksfll esa LoaQèk fodYi
;kstuk dks izcaèkdh; eqvko”ks osQ
,d Hkkx osQ :i esa dk;kZfUor fd;k
x;k gSA

(p) lsokfuo`̀fÙk ykHkμcgqr ls lsokfuo`fÙk
ykHk tSls&Hkfo"; fufèk] fuo`fÙkdk
(isa'ku) rFkk vkuqrksf"kd (xzsP;qVh)
bR;kfn lsokfuo`fÙk osQ ckn deZpkfj;ksa
dks foÙkh; lqj{kk iznku djrs gSa ;g
ml le; Hkh ,d izksRlkgu dk dk;Z
djrh gS tc og laLFkk esa dk;Zjr@lsok
esa gksrs gSaA

(N) vuqykHk@ijfDo”kVμcgqr&lh daifu;ksa
esa vuqykHk rFkk fÚa”k ykHk fn, tkrs
gSa tSls& dkj HkÙkk] ?kj dh lqfoèkk]
fpfdRlk lgk;rk rFkk cPpksa osQ fy,
f'k{kk bR;kfnA ;s osru osQ vfrfjDr
H k Ù k s  ; k y k H k  g S a A  ; s  mi k;
deZpkfj;ksa@izcaèkdksa nksuksa dks gh vfHkizsfjr
djrs gSaA

xSj foÙkh; izksRlkgu

euq"; dh lHkh vko';drk,¡ osQoy iSls ls gh
larq"V ugha gksrhA euksoSKkfud] lkekftd rFkk
laosxh dkjd Hkh izksRlkgu nsus esa ,d egÙoiw.kZ
Hkwfedk fuHkkrs gSaA xSj foÙkh; izksRlkgu eq[;r%
bu vko';drkvksa ij osaQfnzr gSaA

dHkh&dHkh foÙk Hkh xSj foÙkh; izksRlkgu esa
lfEefyr gksrs gSaA rFkkfi] bldk cy euksoSKkfud
rFkk HkkokRed larqf"V nsus ij gS u fd iSls ls
gksus okyh larqf"V ijA mnkgj.k osQ fy,] ;fn
fdlh O;fDr dh laLFkk esa inksUufr gksrh gS] rks
;g mldh euksoSKkfud :i ls larqf"V nsrk gS
D;ksafd mls vius mRÑ"V gksus dh vuqHkwfr
gksrh gS] mldh in esa c<+ksrjh gksrh gS rFkk
lÙkk esa o`f¼ gksrh gS rFkk in esa u;h pqukSfr;k¡
gksrh gSa bR;kfnA gkyk¡fd inksUufr esa vfrfjDr
osru lfEefyr gSa] ijarq xSj foÙkh; i{k foÙkh;
i{kksa ls Hkkjh iM+rs gSaA

oqQN egÙoiw.kZ xSj&foÙkh; izksRlkguksa dh ppkZ
uhps dh xbZ gS] tks bl izdkj gS μ
(d) in izfr"Bk@vksgnkμlaxBfud lanHkZ

esa] in dk vFkZ laLFkk esa inksa osQ Øe
ls gSA lÙkk] mÙkjnkf;Ro] izfriQy]
igpku] vuqykHk rFkk in izfr"Bk bR;kfn
fdlh O;fDr osQ izcaèkdh; in ij
gksus osQ ifjpk;d gSaA euksoSKkfud]
lkekftd rFkk eku&lEeku@izfr"Bk
lacafèkr vko';drk,¡ euq"; dh in
dks nh xbZ izfr"Bk rFkk lÙkk }kjk iwjh
gks tkrh gSA

([k) laxBfud okrkoj.kμlaxBfud
okrkoj.k og gS tks fdlh Hkh laLFkk
dk fooj.k nsrh gS rFkk ,d laLFkk dks
nwljh laLFkk ls fHkUu djrh gSA ;s
fo'ks"krk,¡ laLFkk esa deZpkfj;ksa osQ O;ogkj
dks izHkkfor djrh gSaA buesa ls oqQN
fo'ks"krk,¡ gSaμ O;fDrxr Lora=krk]
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ikfjJfed vfHkfoU;kl] deZpkfj;ksa dk
è;ku j[kuk] tksf[ke mBkuk bR;kfnA
;fn izcaèkd bu lHkh igyqvksa ij
ldkjkRed mik;@dne mBkrk gS] rks
;g c sgrj l axBfud okrkoj.k
fuekZ.k@fodkl esa lgk;rk djrh gSA

(x) thouo`fÙk fodkl osQ lqvoljμ
izR;sd O;fDr pkgrk gS fd og laLFkk
esa mPp Lrj rd igq¡psA izcaèkdksa dks
;g lqvolj deZpkfj;ksa dks nsuk pkfg,
fd os vius dkS'kyksa dks lqèkkj losaQ
rFkk mUgsa mPp Lrjh; inksa ij fu;qfDr
vFkok inksUufr fey losQA mi;qDr
n{krk&fodkl dk;ZØe rFkk Bksl
inksUufr uhfr deZpkfj;ksa dks inksUufr
ikus esa lgk;rk djrh gSA inksUufr
,d 'kfDroèkZd dk dk;Z djrh gS
rFkk deZpkfj;ksa dks vius csgrj fu"iknu
dks iznf'kZr djus osQ fy, izksRlkfgr
djrh gSA

(?k) in laoèkZuμin laoèkZu dk lacaèk
mu dk;ks± dh :ijs[kk rS;kj djuk gS
ftlesa fofoèk izdkj osQ dk;Z&va'k
lfEefyr gSa] mPp Lrjh; Kku rFkk
dkS'ky dh vko';drk gS_ deZpkfj;ksa
dks vfèkd Lok;Ùkrk nsrh gS rFkk
mÙkjnkf;Ro lkSairh gS_ O;fDrxr fodkl
osQ lqvolj iznku djrh gS rFkk ,d
vFkZiw.kZ dk;Z&vuqHko nsrh gSA ;fn
dk;Z dk laoèkZu fd;k tk, rFkk mUgsa
#fpiw.kZ cuk;k tk,] rks dk;Z vius

vki esa O;fDr osQ fy, vfHkizsj.kk dk
lzksr cu tk,xkA

(Ä) deZpkfj;ksa dks igpku@eku&lEeku
nsus lacafèkr dk;ZØeμvfèkdrj
O;fDr pkgrs gSa fd muosQ dk;Z dk
ewY;kadu gks rFkk mUgsa mi;qDr igpku
feysA os ,slk vuqHko djrs gSa fd
muls lacafèkr vU; yksxksa osQ }kjk mUgsa
LohÑfr feysA igpku dk vFkZ gS
muosQ dke dks igpkuuk] mls ljkgukA
tc bl izdkj dh iz'kalk deZpkfj;ksa
dks muosQ dk;Z fu"iknu osQ fy, dh
tkrh gS] rks os mPp Lrj dk dk;Z
djus osQ fy, izksRlkfgr gksrs gSaA
deZpkfj;ksa dks igpku nsus osQ oqQN
mnkgj.k bl izdkj gSaμ

 vPNs fu"iknu osQ fy, deZpkjh dks
cèkkbZ nsukA

 uksfVl cksMZ@lwpuk iV ij mudk uke
iznf'kZr djuk vFkok oaQiuh dh U;w”kySVj
(lwpuk&i=k) esa deZpkfj;ksa dh miyfCèk
osQ ckjs esa NkiukA

 mÙke@mRÑ"B fu"iknu osQ fy, mUgsa
ikfjrksf"kd ;k izek.k&i=k nsukA

 Le`fr fpÉksa dk forj.k] deZpkjh dh
lsokvksa osQ lEekukFkZ oqQN tSls] Vh&'kVZ
bR;kfn nsukA

 deZpkjh dks mlosQ }kjk fn, x, egÙoiw.kZ
lq>koksa osQ fy, mls ikfjrksf"kd nsukA

(p) in&lqj{kk@LFkkf;RoμdeZpkjh pkgrs
gSa fd mudk in lqjf{kr jgsA mUgsa
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vius Hkfo"; dh vk; rFkk dk;Z nksuksa
osQ fy, fuf'pr fLFkjrk@LFkkf;Ro pkfg,
rkfd mUgsa bu i{kksa ij fpark u gks
rFkk viuk dk;Z cM+s mRlkg ls dj
losaQA Hkkjr esa] vi;kZIr dk;Z voljksa
dks ns[krs gq,] ;g i{k vfèkd egÙoiw.kZ
gS D;ksafd volj de gSa mUgsa ikus osQ
bPNqd vfèkdA rFkkfi] in&lqj{kk dk
,d udkjkRed i{k Hkh gSA tc yksxksa
dks ;g vglkl gksrk gS fd mudh
ukSdjh NwVus okyh ugha gS] rks os
fuf"Ø; gks tkrs gSaA

(N) deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjhμbldk vFkZ
gS deZpkfj;ksa ls lacafèkr fu.kZ; ysus esa
mUgsa 'kkfey djukA cgqr lkjh daifu;ksa
esa bl izdkj osQ dk;ZØe] la;qDr
izcaèk lfefr] dk;Z lfefr] tyikux`g
lfefr bR;kfn osQ :i esa O;ogkj esa
dk;kZfUor gSaA

(>) deZpkfj;ks a dk l'kDrhdj.kμ
l'kfDrdj.k dk vFkZμvèkhuLFkksa dks
vfèkd Lok;Ùkrk rFkk lÙkk nsukA
l'kfDrdj.k yksxksa dks ;g vglkl
fnykrk gS fd mudk dk;Z egÙoiw.kZ
gSA bl izdkj dh Hkkouk dk;Z fu"iknu
esa dkS'ky rFkk izfrHkk dk iz;ksx djus
esa ldkjkRed :i ls ;ksxnku nsrh gSA

usr`Ro
tc Hkh ge fdlh laLFkk dh liQyrk dh
dgkfu;k¡ lqurs gSa] gesa ,dne ls muosQ usrkvksa
dh Le`̀fr vkrh gSA D;k vki ekbØkslkWÝV dks

fcy xsV~l osQ fcuk] fjyk;al m|ksx dks èkh:HkkbZ
vackuh osQ fcuk] buiQksfll dks fcuk ukjk;.k
ewfrZ osQ] VkVk fcuk ts- vkj- Mh- VkVk osQ
vFkok foizks fcuk v”khe izseth osQ] dYiuk
dj ldrs gSa\ vki dgsaxs ;g laHko gh ugha
fd bruh liQyrk fcuk egku usrkvksa osQ izkIr
dh tk ldrh gSa usrk lnSo fdlh Hkh laxBu
dh liQyrk rFkk mRd"kZ esa ,d egÙoiw.kZ
Hkwfedk fuHkkrs gSaA

vkb, usr`Ro dh voèkkj.kk] mlosQ egÙo
rFkk vPNs usrk osQ xq.kksa osQ ckjs esa le>saA
usr`Ro O;fDr;ksa osQ O;ogkj dks izHkkfor djus
dh og izfØ;k gS] tks mUgsa Lorμgh laxBfud
y{;ksa dh iwfrZ osQ fy, izfrLifèkZr djrh gSA
usr`Ro laosQr djrh gS fdlh O;fDr dh ml
;ksX;rk dh tks vuq;kf;;ksa osQ eè; vPNs
ikjLifjd lacaèkksa dks cuk, j[kus esa rFkk mUgsa
vfHkizsfjr djus dh ftlls os laxBfud mís';ksa
dh iwfrZ esa viuk ;ksxnku ns losaQA usr`Ro dh
oqQN egÙoiw.kZ ifjHkk"kk,¡ vkxs ckWDl esa nh
xbZ gSaA

usr`Ro dh fo'ks"krk,¡

usr`Ro dh fofHkUu ifjHkk"kk,¡ tks ckWDl esa nh
xbZ gSa] os usr`Ro dh egÙoiw.kZ fo'ks"krk,¡ n'kkZrh
gSa tks bl izdkj gSa μ
(d) usr̀Ro fdlh O;fDr dh nwljksa dks izHkkfor

djus dh ;ksX;rk dks n'kkZrk gSA
([k) usr`Ro nwljksa osQ O;ogkj esa ifjorZu

ykus dk iz;kl djrk gSA
(x) usr`Ro] usrk rFkk vuq;kf;;ksa osQ eè;

muosQ ikjLifjd lacaèkksa dks n'kkZrk gSA
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(?k) usr`Ro dk vH;kl laLFkk osQ leku
y{;ks a dh izkfIr osQ fy, fd;k
tkrk gSA

(Ä) usr`Ro ,d fujarj pyus okyh
izfØ;k gSA

usr`Ro dh ifjHkk"kkusr`Ro dh ifjHkk"kk

usrRo dh oqQN egÙoiw.kZ ifjHkk"kk,¡ uhps nh xbZ gSa μ
¶usr̀Ro ,d fØ;k gS O;fDr;ksa dks izHkkfor djus dh ftlls os LosPNk ls lkewfgd mís';ksa osQ fy, izfrLifèkZr
gks losaQA¸

tkWtZ Vsjh
¶usr̀Ro O;fDr;ksa dks izHkkfor djus dh dyk vFkok izfØ;k gS ftlls os viuh bPNk rFkk mRlkg ls lkewfgd
mís';ksa dh izkfIr osQ fy, izfrLifèkZr gks losaQA¸

gSjksYM oqaQV~t ,aM fga”k oSgfjp
¶usr`Ro ,d ikjLifjd O;ogkjksa dk lewg gS ftldh :ijs[kk deZpkfj;ksa dks mís';ksa dh izkfIr esa lg;ksx
osQ fy, izHkkfor djus osQ fy, cukbZ tkrh gSA¸

 Xyw,d
¶usr`Ro ,d izfØ;k rFkk laifÙk nksuksa gh gSA usr`Ro dh izfØ;k fcuk fdlh ncko osQ ,d laxfBr lewg osQ
lnL;ksa dh fØ;kvksa dks izHkkfor rFkk funsZf'kr djrh gS ftldk mís'; lkewfgd mís';ksa dks izkIr djuk gSA
,d laifÙk osQ :i esa] usr`Ro mu O;fDr;ksa dh xq.kksa rFkk fo'ks"krkvksa dk lewg gS tks ,slk le>k tkrk gS
fd os bl izdkj dk izHkko liQyrkiwoZd fu;ksftr dj ldrs gSaA¸

xs rFkk LVªsd

usrk 'kCn dk izknqHkkZo usr`Ro ls gqvk gSA ,d
O;fDr ftlesa usr`Ro osQ lHkh xq.k fo|eku gksrs
gSa] usrk dgykrk gSA usr`Ro dh ppkZ djrs
le;] ;g egÙoiw.kZ gS fd usrk vuq;k;h osQ
lacaèk dks le>k tk,A cgqr ckj] fdlh laxBu
dh liQyrk dk Js;] mlosQ usrk dks fn;k tkrk
gS] ijarq vuq;kf;;ksa dks mi;qDr Js; ugha fn;k
tkrkA cgqr lkjs vuq;k;h lacafèkr dkjd tSlsμ
muosQ dkS'ky] Kku] izfrc¼rk] lg;ksx djus
dh bPNk] lkewfgd eukso`fÙk (Vhe fLifjV)

usr`Ro dk egÙo

fdlh laxBu dh liQyrk esa usr`Ro ,d eq[;
dkjd gSA bfrgkl crkrk gS fd] cgqèkk] laxBu
dh liQyrk rFkk vliQyrk osQ chp dk varj
usr`Ro gksrk gSA LVhiQu dksjh us cgqr mi;qDr
mYys[k fd;k gS] tks ,d izfl¼ izcaèk ijke'kZd
gSa] fd izcaèkd egÙoiw.kZ gSa] ijarq usrk laxBu
dh fujarj liQyrk osQ fy, vfuok;Z gSaA ,d
usrk u osQoy vius vuq;kf;;ksa dks laxBfud

bR;kfn O;fDr dks ,d izHkkoh usrk cukrs gSaA ,slk
dgk tkrk gS fd vuq;k;h LohÑfr osQ }kjk ,d
O;fDr dks vPNk usrk cukrs gSaA blfy,] ;g
ekU; gS fd usrk rFkk vuq;k;h nksuksa gh usr̀Ro dh
izfØ;k esa ,d eq[; Hkwfedk fuHkkrs gSaA

Reprint 2024-25



funsZ'ku 195

y{;ksa osQ fy, izfrc¼ djrk gS cfYd mlosQ
fy, vko';d lalkèku Hkh ,d=k djrk gS] mUgsa
ekxZn'kZu nsrk gS rFkk vius vèkhuLFkksa dks mís';
izkIr djus osQ fy, mRizsfjr Hkh djrk gSA

usr`Ro dk egÙo laLFkk dks gksus okys
fuEufyf[kr ykHkksa ls Hkh Li"V fd;k tk ldrk
gS] tks bl izdkj ls gSa μ
(d) usr`Ro O;fDr;ksa osQ O;ogkj dks izHkkfor

djrk gS rFkk mUgsa viuh Je@ÅtkZ
dks laLFkk osQ ykHk osQ fy, ldkjkRed
:i ls ;ksxnku nsus osQ fy, izsfjr
djrh gSA vPNs usrk ges'kk vius
vuq;kf;;ksa osQ }kjk vPNs gh ifj.kke
mRikfnr djrs gSaA

([k) ,d usrk dfeZ;ksa osQ lkFk O;fDrxr
lacaèk cuk, j[krk gS rFkk vius
vuq;kf;;ksa dks mudh vko';drk,¡

iwjh djus esa lgk;rk djrk gSA og
vko';d vkRefo'okl iznku djrk
gS] lgk;rk@leFkZu nsrk gS rFkk blosQ
}kjk ,d vuqowQy dk;Z okrkoj.k l`tu
djrk gSA

(x) usrk laLFkk esa vko';d ifjorZu dks
izkjaHk djus esa ,d eq[; Hkwfedk fuHkkrk
gSA og mUgsa fo'okl fnykrk gS@jk”kh
djrk gS] Li"V djrk gS rFkk iwjs fny
ls ifjorZu dks Lohdkj djus osQ fy,
izsfjr djrk gSA bl izdkj] og ifjorZu
osQ fojksèk dh leL;k ls fuiVrk gS
rFkk cM+s de vlarks"k dh Hkkouk osQ
lkFk mls ykxw Hkh djrk gSA

(?k) ,d usrk }a} dks Hkh izHkkoiw.kZ rjhosQ ls
laHkkyrk@fuiVkrk gS rFkk mlosQ nq"ifj.kkeksa
dks tks }a} ls mRiUu gks ldrs gSa mUgsa

fp=k 7-2μizHkkoiw.kZ usr`Ro dk;Z dks lqpk: cukrk gS] le; ij ,oa de ykxr ij y{;ksa
vkSj dk;ks± dks iwjk djrs esa lgk;d gSA
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d bl 'kSyh dks viukrk gS rks izca/d
}kjk fn, x, vkns'kksa osQ vuqlkj dk;Z
djus gsrq v/huLFkksa dks osQoy ,d&rjiQk
laizs"k.k fd;k tkrk gSA
  ;g usrk gB/ehZ gS vFkkZr~ ifjo£rr ugha
gksrk vFkok vius fojks/ dks ialn ugha
djrk gS mldk vuqxeu bl ekU;rk ij
vkf/kfjr gS fd ifj.kkeksa osQ vk/kj ij
iqjLdkj rFkk n.M nksuksa fn, tk ldrs gSaA
  usr`Ro dh ;g 'kSyh dbZ ifjfLFkfr;ksa]
tSls dkj[kkus esa izca/d le; ij mRiknu
osQ fy, mÙkjnk;h gS rFkk Je mRikndrk
lqfuf'pr dh tkuh gS] esa mRikndrk
izkIr djus esa izHkkoh gSA 'kh?kz fu.kZ; ysus
esa Hkh lqfo/k gksrh gSA
  ijarq ;gk¡ fofo/rk,¡ Hkh gSa] os izR;sd
osQ er dks lqurs gSa] v/huLFkksa osQ fopkjksa
rFkk eqíksa dks è;ku esa j[krs gS ijarq
fu.kZ; os Loa; gh ysrs gSaA

([k) yksdra=kh; vFkok lgHkkxh usrkμ  ,d
lgHkkxh usrk dk;Z ;kstuk,¡ fodflr
djsxk rFkk mius v/huLFkksa dh lykg ls
fu.kZ; ysrk gSA og mUgsa fu.kZ;u esa Hkkx
ysus gsrq izksRlkfgr djsxkA usr`Ro dh ;g
'kSyh vktdy cgqr lkekU; gS] D;ksafd
usrk ;g Hkh ekurs gSa ;fn yksx vius
mís'; fu/kZfjr dj ysa rks os loksZÙke
fu"iknu dj ldrs gSaA mUgsa nwljksa osQ
fopkjksa dks lEeku nsus] v/huLFkksa dks
muosQ dk;Z fu"iknu esa leFkZu nsus rFkk

iSQyus ls jksdrk gSA ,d vPNk usrk
lnk vius vuq;kf;;ksa dks viuh Hkkoukvksa
rFkk vlgefr dks iznf'kZr djus dh
vuqefr nsrk gS ijarq mUgsa ;g mi;qDr
Li"Vhdj.k }kjk vk'oLr Hkh djrk gSA

(Ä) usrk vius vèkhuLFkksa dks izf'k{k.k Hkh
miyCèk djokrk gS ;k nsrk gSA ,d
vPNk usrk ges'kk viuk vxyk usr̀Ro
izfrfufèk rS;kj djrk gS rkfd usr̀Ro osQ
mÙkjnkf;Ro izfØ;k fufoZ?u laiUu gks
losQA

usr`Ro 'kSyh

usr`Ro O;ogkj rFkk 'kSfy;ksa osQ dbZ fl¼kar gSaA
vuqla/ku vè;;uksa ls ;g izdV gksrk gS fd
oqQN fuf'pr y{k.kksa rFkk xq.kksa dk ,d usrk esa
gksuk vko';d gSA ;|fi ;g fu'p;kRed ugha
gS D;ksafd yksxksa esa ;s xq.k gksrs gS ijarq os usrk
ugha gksrsA

usr`Ro 'kSfy;ksa dks oxhZo`Qr djus osQ dbZ
vk/kj gSaA ^izkf/dkj dk iz;ksx* usr`Ro 'kSfy;ksa
osQ oxhZdj.k dk lokZf/d yksdfiz; vk/kj gSA
izkf/dkj osQ iz;ksx ij vk/fjr] usr`Ro dh rhu
ewy 'kSfy;k¡ gSaA
(d) ,dra=kh; ([k) yksdra=kh; (x) vca/rk
(ysflt isQ;j )
(d) ,dra=kh; vFkok lÙkkoknh usrkμ ,d

lÙkkoknh usrk vkns'k nsrk gS rFkk ;g
vis{kk djrk gS fd mlosQ v/huLFk
vkns'kksa dk ikyu djsaA ;fn ,d izca/
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laxBukRed mís';ksa dks izkIr djus dh
vko';drk gSA os lewg osQ varxZr
lgefr cukdj fu;a=k.k djrs gSaA

(x) vca/ vFkok eqDr&jksd usrkμ  bl
izdkj dk usrk 'kfDr osQ iz;ksx esa fo'okl
ugha j[krk tc rd fd ;g vR;ko';d
u gksA vuqxkfe;ksa dks mPp Js.kh dh
Lora=krk nh tkrh gS rkfd os vius mís';
rFkk mUgsa izkIr djus osQ rjhosQ r; dj
losaQA lewg osQ lnL; viuk& viuk
dk;Z djrs gSa rFkk feydj leL;k,¡ lqy>krs
gSaA izca/d osQoy mUgsa leFkZu nsrk gS
rFkk lkSisa x, dk;Z dks iw.kZ djus gsrq
vko';d lwpuk dh vkiw£r djrk gSA
lkFk gh v/huLFk fd, tkus okys dk;Z
dk mÙkjnkf;Ro xzg.k djrs gSaA

ifjfLFkfr;ksa osQ vk/kj ij vko';drk iM+us
ij ,d usrk bu 'kSfy;ksa osQ la;kstu dk p;u
djosQ bLrseky esa yk ldrk gSA dk;Z djrs
le; ,d vca/ usrk fuf'pr fu;eksa dk ikyu
dj ldrk gS rFkk vkikrdkyhu fLFkfr esa
yksdrkaf=kd usrk dks vius Lo;a osQ fu.kZ; ysus
gksrs gSaA

laizs"k.k
fdlh izcaèkd dh liQyrk esa laizs"k.k ,d
eq[; Hkwfedk fuHkkrk gSA izcaèkd osQ ikl fdruk
O;kolkf;d Kku rFkk cqf¼erk gS] bldk dksbZ
egÙo ugha jgrk ;fn og vius vèkhuLFk
deZpkfj;ksa osQ lkFk izHkkoh laizs"k.k djus esa leFkZ
ugha gS rFkk muesa ijLij le> u cuk ik,A
izcaèkd dh funsZ'ku ;ksX;rk,¡ eq[;r% mlosQ
laizs"k.k dkS'ky ij fuHkZj djrh gSaA ;gh dkj.k gS
fd laxBu ges'kk izcaèkd rFkk deZpkfj;ksa nksuksa
osQ gh laisz"k.k dkS'ky osQ lqèkkj ij cy nsrh gSA

^laizs"k.k* 'kCn dk izknqHkkZo ysfVu 'kCn
^dE;wful* ls gqvk gS ftldk vFkZ gS ^leku
(dkWeu)* ftldk vFkZ leku izdkj dh le>
cukus ls gSA laizs"k.k dks fHkUu izdkj ls ifjHkkf"kr
fd;k x;k gSA lkekU;r% bls ,d ,slh izfØ;k
osQ :i esa fy;k tkrk gS ftlosQ }kjk Hkko]
fopkj] rF;] vuqHko bR;kfn dk vknku&iznku
gksrk gS] ftldk mís'; nks O;fDr;ksa osQ eè; ;k
vkil esa vkilh le> iSnk djuk gSA
izcaèkd fo'ks"kKksa }kjk nh xbZ oqQN ifjHkk"kk,¡
uhps ckWDl esa nh xbZ gSa μ

¶laisz"k.k ls vfHkizk; mu lHkh fØ;kvksa ls gS tks ,d O;fDr nwljs O;fDr dks viuh ckr le>kus osQ fy,
djrk gSA blesa ,d O;ofLFkr rFkk fujarj pyus okyh dgus] lquus rFkk le>us dh izfØ;k lfEefyr gSA¸

ywf;l ,syu
¶laizs"k.k lwpukvksa dk izs"kd osQ }kjk izkIrdrkZ dks LFkkukarj.k gS rkfd og mu lwpukvksa dks mlh :i

esa le> losQA¸ gSjksYM owaQVl~ ,oa gSfu”k oSgfjd
¶laizs"k.k ,d ,slh izfØ;k gS ftlosQ }kjk O;fDr vkil esa lwpukvksa dks vknku&iznku djrs gSa rkfd os

(,d tSlh le> cuk losaQ) ikjLifjd le> cuk losaQA¸ jkStjl

laizs"k.k dh ifjHkk"kklaizs"k.k dh ifjHkk"kk
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fp=k 7-3μizHkkoh laizs"k.k izca/dh; dk;Z oqQ'kyrk esa o`f¼ djrk gSA

([k) owQV@lans'kμ;g fopkj Hkko] lq>ko]
vkns'k rFkk lwpuk,¡ bR;kfn gSa ftUgsa
izsf"kr djuk gSA

(x) ,udksfMaxμ;g og izfØ;k gS tks
lans'k dks ftls Hkstuk gS mls laizs"k.k
osQ laosQrksa esa ifjofrZr djrh gSSA tSls&
'kCn] rLohjsa] xzkiQ ,oa vkjs[k fp=k]
fØ;k vFkok O;ogkj bR;kfnA

(?k) ekè;eμ;s os lkèku vFkok ekè; gSa
ftuosQ }kjk ,udksfMM lans'k dks
izkIrdrkZ dks Hkstk tkrk gSA ;g ekè;e
,d fyf[kr :i esa] izR;{k vkeus&lkeus
ckrphr }kjk] nwjHkk"k] baVjusV bR;kfn
gks ldrs gSaA

(Ä) fMdksfMaxμ;g izs"kd }kjk Hksts x,
,udksfMM lans'k dks le>us osQ fy,
mls ifjofrZr djus dh izfØ;k gSA

(p) lans'k izkIrdrkZμog O;fDr tks izs"kd
}kjk Hksts x, laisz"k.k@lans'k dks izkIr
djrk gSA

;fn bu lHkh ifjHkk"kkvksa dks tks mQij nh
xbZ gSa] è;kuiwoZd ij[kk tk, rks ;g Li"V
gksrk gS fd laizs"k.k nks ;k nks ls vfèkd
O;fDr;ksa osQ chp (leku) ikjLifjd le>
cukus osQ fy,] lwpukvksa osQ vknku&iznku dh
,d izfØ;k gSA

laizs"k.k izfØ;k osQ rRo

laizs"k.k dks ,d izfØ;k osQ :i esa ifjHkkf"kr
fd;k x;k gSA bl izfØ;k esa fofHkUu rRo
tSls& Ïksr] owQV cukuk (Encoding),  lapkj.k
Decoding] ekè;e@izkIrdrkZ] dksykgy
(Noise) rFkk izfriqf"V lfEefyr gksrs gSaA bl
izfØ;k dks fp=k esa fn[kk;k x;k gSA

laizs"k.k izfØ;k esa ftu rRoksa dk lekos'k
gksrk gS] mudk fooj.k uhps fn;k x;k gS μ
(d) izs"kd@lans'k Hkstus okykμizs"kd ls

rkRi;Z ml O;fDr ls gS tks vius
fopkj vFkok lwpuk,¡ izkIrdrkZ dks
Hkstrk gSA izs"kd laisz"k.k osQ Ïksr dks
n'kkZrk gSA
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(N) izfriqf"Vμbues a os lHkh fØ;k,¡
lfEefyr gSa tks lans'k izkIrdrkZ djrk
gS ;g laosQr nsus osQ fy, fd mls
lans'k fey x;k gS rFkk mlus ml
lans'k dks mlh :i esa le> fy;k gSA

(t) èofu@dksykgyμèofu ls rkRi;Z izHkkoh
laisz"k.k esa oqQN #dkoV vFkok ckèkk osQ
vkus ls gSA ;g ckèkk izs"kd osQ dkj.k
Hkh gks ldrh gS] lans'k vFkok lans'k
izkIrdrkZ osQ dkj.k Hkh gks ldrh gSA
èofu osQ oqQN mnkgj.k gSa μ

(d) vLi"V laosQr ftuls ,udksfMax esa
=kqfV gksrh gSA

([k) ,d n;uh; nwjHkk"k lacaèkA

(x) ,d vU;euLd@ykijokg lan s'k
izkIrdrkZA

(?k) =kqfViw.kZ fMdksfMax (lans'k oQk xyr
vFkZ fudkyuk)A

(Ä) i{kikr osQ dkj.k lans'k dk lgh vFkZ
u fudyukA

(p) laosQr rFkk fof'k"V eqæk tks lans'k dks
foÑr dj nsrh gSA

laizs"k.k dk egÙo

izcaèkdh; fØ;kvksa osQ lcls eq[;@osaQnzh; i{kksa
esa laizs"k.k ,d gSA ,slk vuqeku yxk;k x;k gS
fd ,d izcaèkd viuk 90 izfr'kr le;
laizsf"kr djus& i<+us] fy[kus] lquus] ekxZn'kZu

fp=k 7-4μlaisz"k.k izfØ;kA
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lgk;rk djrh gSA lHkh laxBfud
varμfØ;k,¡ laizs"k.k ij fuHkZj djrh
gSaA izcaèkd dk dk;Z ekuoh; rFkk
HkkSfrd rRoksa dk laLFkk esa leUo;u
dk gS rFkk bUgsa oqQ'ky rFkk fØ;kRed
bdkbZ cukus esa gS tks  lkekU; mís';ksa
dh iwfrZ djsxkA ;g osQoy laizs"k.k gh
gS tks laLFkk esa fufoZ?u dk;Z djus esa
,d egÙoiw.kZ dkjd gSA

laxBu osQ vfLrRo esa laizs"k.k vkèkkjHkwr gSA
laxBu osQ izkjaHk gksus ls ysdj mldh fujarj
dk;Zdky rdA tc laizs"k.k #drk gS] rks
laLFkk dh lkjh fØ;k,¡ Hkh dke djuk can
dj nsrh gSaA
(x) fu.kZ; ysus dh {kerk osQ vkèkkj

osQ :i esa dk;Z djrh gSμlaizs"k.k
fu.kZ; ysus esa vko';d lwpuk,¡
miyCèk djkrk gSA bldh vuqifLFkfr
esa] izcaèkd osQ fy, dksbZ Hkh vFkZiw.kZ
fu.kZ; ysus esa dfBukbZ gks ldrh gS
vFkok fu.kZ; ysuk laHko ugha gks ikrkA
osQoy izklafxd lwpuk osQ laizs"k.k osQ
vkèkkj ij gh dksbZ lgh fu.kZ; ys
ldrk gSA

(?k) izcaèkdh; oqQ'kyrk dks c<+krk gSμ
laizs"k.k rhoz rFkk izcaèkdh; dk;ks± osQ
izHkkoh fu"iknu osQ fy, vR;ar
vko';d gSA izcaèk mís'; rFkk y{;ksa
dks laizsf"kr djrh gS] vkns'k tkjh
djrh gS] dk;Z rFkk mÙkjnkf;Ro
lkSairh@vkoafVr djrh gS rFkk vèkhuLFkksa

djus] vkns'k nsus] vuqeksnu] Mk¡Vus bR;kfn esa
yxkrk gSA izcaèkd dh oqQ'kyrk egÙoiw.kZ :i
ls fuHkZj djrh gS mlosQ laizsf"kr djus dh
;ksX;rk ij fd og vius vfèkdkfj;ksa osQ lkFk
fdl oqQ'kyrk ls lapkj djrk gS] vius vèkhuLFkksa
rFkk ckgj dh ,tsafl;ksa tSls&cSadj] laHkjd@
iznk;d] ;wfu;u rFkk ljdkj bR;kfn osQ lkFk
oSQls laizs"k.k djrk gSA

vejhdu izcaèk lfefr osQ ,d iwoZ lHkkifr
us ,d ckj ;g voyksfdr fd;k fd izcaèkd
dh igys LFkku dh leL;k vkt dh frfFk esa
laizs"k.k gSA cukZMZ us bls lHkh lkewfgd fØ;kvksa
dks vkèkkj ekukA laizs"k.k izcaèkdh; izfØ;k osQ
fy, ,d fpdus inkFkZ osQ :i esa dk;Z djrh
gS tks fufoZ?u cukrh gSA izcaèk esa laizs"k.k dk
egÙo fuEu osQ vkèkkj ij vk¡dk tk ldrk gS
tks bl izdkj gS μ
(d) leUo;u osQ vkèkkj osQ :i esa

dk;Z djrh gSμlaizs"k.k leUo;u
osQ vkèkkj osQ :i esa dk;Z djrh gSA
;g fofHkUu foHkkxksa] fØ;kvksa rFkk
laLFkk esa dk;Zjr O;fDr;ksa osQ eè;
leUo;u iznku djrh gSA bl izdkj
dk leUo;u laxBfud mís';ksa osQ
fooj.k] bls fdl izdkj izkIr djuk
gS rFkk fHkUu O;fDr;ksa osQ eè; ijLij
lacaèkksa osQ }kjk iznku@dk;kZfUor fd;k
tkrk gSA

([k) m|e osQ fufoZ?u pyus esa lgk;rk
djrh gSμm|e osQ fufoZ?u rFkk fcuk
fdlh vojksèk osQ pyus esa laizs"k.k
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osQ fu"iknu dk fujh{k.k djrh gSA
laizs"k.k bu lHkh igyqvksa esa lfEefyr
gSA bl izdkj] laizs"k.k laiw.kZ laLFkk esa
yphykiu ykrh gS rFkk laLFkk dh
dk;ZoqQ'kyrk dks cuk, j[krh gSA

(Ä) lg;ksx rFkk vkS|ksfxd 'kakfr dks
c<+krh gSμlHkh foosdiw.kZ izcaèk dk
mís'; dk;ZoqQ'kyrk gSA ;g rHkh laHko
gks ldrk gS tc iSQDVjh esa vkS|ksfxd
'kakfr gks rFkk izcaèk vkSj deZpkfj;ksa
osQ eè; vkilh lg;ksx gksA nksuksa
fn'kkvksa esa ;g laisz"k.k izcaèk rFkk
de Zp k f j; k s a  o s Q  c hp lg;k s x
ikjLifjd@vkilh le> dks c<+rh gSA

(p) izHkkoh usr`Ro dks LFkkfir djrh
gSμlaizs"k.k usr`Ro dk vkèkkj gSA izHkkoh
laizs"k.k vèkhuLFkksa dks izHkkfor djus
esa lgk;d gSA O;fDr;ksa dks izHkkfor
djrs le;] usrk esa vPNs laizs"k.k
dkS'ky dk gksuk vko';d gSA

(N) euksòfÙk c<+krh gS rFkk vfHkizsfjr
djrh gSμlaizs"k.k dh izHkkoiw.kZ O;oLFkk
izcaèk dks leFkZ cukrh gS fd os vius
vèkhuLFkksa dks izsfjr rFkk larq"V dj
losaQA vPNk laizs"k.k deZpkfj;ksa dks
dk;Z osQ 'kkjhfjd rFkk lkekftd igyqvksa
esa O;ofLFkr@le>kSrk djus esa lgk;rk
djrk gSA ;g m|ksx esa ekuoh; lacaèkksa esa
lqèkkj ykrk gSA laizs"k.k] izcaèk osQ
lk>snkjh@Hkkxhnkjh rFkk iztkrkaf=kd izfr:i

dk vkèkkj gSA laizs"k.k deZpkfj;ksa rFkk
izcaèkdksa dh euksòfÙk esa òf¼ esa lgk;d
gSA

vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laisz"k.k

laLFkk esa tks Hkh laizs"k.k gksrk gS] mls foLr`r
:i ls vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd] nks oxks± esa
ck¡Vk tk ldrk gSA

vkSipkfjd laizs"k.k

vkSipkfjd laizs"k.k laLFkk dh lajpuk esa
vkfèkdkfjd ekè;eksa }kjk izokfgr gksrk gSA
laizs"k.k vfèkdkfj;ksa rFkk vèkhuLFkksa osQ eè;
laizs"k.k gksrk gS] vèkhuLFkksa rFkk vfèkdkfj;ksa
osQ eè; rFkk izcaèkdksa rFkk deZpkfj;ksa esa
vkil esa tks leku Lrj ij gSaA laizs"k.k ekSf[kd
vFkok fyf[kr gks ldrk gS ijarq lkekU;r%
dk;kZy; esa lkekU;r% fjdkMZ rFkk nkf[ky
(iQkby) fd, tkrs gSaA

vkSipkfjd laizs"k.k mlosQ ckn iqu% oxhÑr
fd;k tk ldrk gSμmèokZèkj rFkk leryA

'kh"kZ laizs"k.k dk izokg yacor~@lhèkh js[kk esa
gksrk gSμÅij ;k uhps vkèkkfjd  Ükà[kyk esa
vkSipkfjd ekè;e osQ }kjk@Åij dh fn'kk esa
laizs"k.k ml izokg dks n'kkZrk gS tks vèkhuLFkksa
ls vfèkdkfj;ksa rd igq¡prk gS tcfd uhps dh
vksj laizs"k.k vfèkdkfj;ksa ls vèkhuLFkksa dh vksj
osQ izokg dks n'kkZrk gSA

Åij dh vksj laizs"k.k osQ mnkgj.k gSaμ
vodk'k dh LohÑfr osQ fy, izkFkZuk i=k] dk;Z
izxfr&izfrosnu@fjiksVZ tek djkuk] vuqnku osQ
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fp=k 7-5μlaizs"k.k ra=k

fy, fuosnu bR;kfnA blh izdkj ls uhps dh
vksj laizs"k.k osQ mnkgj.k esa lHkk esa mifLFkr
gksus osQ fy, deZpkfj;ksa dks uksfVl Hkstuk] lkSais
x, dk;Z osQ fy, vèkhuLFkksa dks mls iwjk djus
dk vkns'k nsuk] mPp izcaèk }kjk fufeZr
ekxZn'kZdksa@funsZ'ku dks vèkhuLFkksa dks tkjh djuk
bR;kfn lfEefyr gSaA

lery vFkok ik'ohZ; laizs"k.k ,d foHkkx
dk nwljs foHkkx osQ eè; gksrk gSA mnkgj.k osQ
fy,] ,d mRiknu izcaèkd foi.ku (ck”kkj)
izcaèkd ls laioZQ dj ldrk gS rFkk mRikn dh
lqiqnZxh osQ fo"k; esa le; rFkk dk;ZØe dh
:ijs[kk] mRikn dh xq.koÙkk mldh :ijs[kk
bR;kfn dh ppkZ mlls dj ldrk gSA

bl izfr:i@iSVuZ osQ varxZr bl izdkj osQ
laizs"k.k dk izokg laLFkk osQ vanj gksrk gS]
lkekU;r% ;g laizs"k.k ra=k osQ }kjk tkuk tk
ldrk gSA ,d vkSipkfjd laxBu esa fofHkUu
izdkj osQ laisz"k.k ra=k dk;Z dj ldrs gSaA oqQN
izpfyr laizs"k.k ra=k uhps fp=k esa n'kkZ, x, gSa
rFkk mudh ppkZ uhps dh xbZ gS μ

(d) ,dy  Ük̀a[kykμ;g ra=k ,d i;Zos{kd
rFkk mlosQ vèkhuLFk osQ eè; LFkkfir
gksrk gSA D;ksafd laxBfud lajpuk esa
cgqr lkjs Lrj fo|eku gkssrs gSa] laizs"k.k
dk izokg ,dy  Ükà[kyk osQ }kjk izR;sd
i;Zos{kd ls mlosQ vèkhuLFk dh rjiQ
gksrk gSA

([k) pØμpØ ra=k esa] lHkh vèkhuLFk
osQoy ,d vfèkdkjh osQ ekè;e ls
gh laizs"k.k djrs gSa rFkk og vfèkdkjh
gh ml pØ osQ osaQæ osQ :i esa dk;Z
djrk gSA vèkhuLFk dks vkil esa Hkh
ckr djus dh vuqefr ugha gksrhA

(x) xksykμxksyk laizs"k.k ra=k esa] laizs"k.k
,d xksys esa gh izlkfjr gksrk gSA
izR;sd O;fDr osQoy vius lkFk osQ
nks O;fDr;ksa osQ lkFk gh laizsf"kr djrk
gSA bl laizs"k.k ra=k esa] laizs"k.k dk
izokg èkhek gksrk gSA

(?k) Lora=k izokgμLora=k izokg ra=k esa]
izR;sd O;fDr ,d&nwljs ls Lora=k
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:i ls fopkjksa dk vknku&iznku djus
osQ fy, eqDr gSA bl izdkj osQ ra=k esa
laizs"k.k dk izokg rhozrk ls gksrk gSA

(Ä) foykse vμbl ra=k esa] ,d vèkhuLFk
dks osQoy vius ,dne mQij vfèkdkjh
rFkk mlosQ vfèkdkjh osQ lkFk gh
laizs"k.k djus dh vuqefr gSA rFkkfi]
ckn osQ osQl esa] osQoy fuèkkZfjr laizs"k.k
gh gksrk gSA

vukSipkfjd laizs"k.k

O;fDr;ksa ,oa lewgksa osQ eè; gksus okys laisz"k.k
tks vkfèkdkfjd@vkSipkfjd rkSj ij ugha gksrs gSa]
mUgsa vukSipkfjd laizs"k.k dgk tkrk gS ftlosQ
varxZr fopkjksa ,oa lwpukvksa dk vknku&iznku
gksrk gSA bl izdkj dh laizs"k.k dh lwpuk
iz.kkyh dks lkekU;rμ vaxwjhyrk laizs"k.k dgk
tkrk gS D;ksafd ;s lwpuk,¡ tks vaxwjhyrk }kjk
laxBu esa lHkh rjiQ fcuk fdlh vkfèkdkfjd
Lrj osQ vkèkkj ij gksrh gSa vFkkZr~ vaxwjhyrk
vkSipkfjd laizs"k.k osQ Ïksrksa dks ugha viukrsA

vukSipkfjd laizs"k.k dh vko';drk dk
dkj.k gSμ deZpkfj;ksa dh vkil esa fopkjksa dk
vknku&iznku tks vkSipkfjd ekè;eksa }kjk laHko
ugha gS] og bl ekè;e }kjk iwjh gksrh gSA
oSaQVhu esa vkil esa ckr djrs gq, tc deZpkjh
vius vfèkdkfj;ksa osQ O;ogkj osQ ckjs esa ppkZ
djrs gSa] viQokgsa mM+krs gSa fd oqQN deZpkfj;ksa
dk LFkkukarj.k gksuk gS bR;kfn ,sls oqQN mnkgj.k
vukSipkfjd laizs"k.k osQ varxZr vkrs gSaA

vaxwjhyrk@vukSipkfjd laizs"k.k laLFkk esa cM+h
rsth ls iSQyrk gS vkSj dHkh&dHkh budk Lo:i
fcxM+ Hkh tkrk gS tks uqdlkunsg gks ldrk gSA
bl izdkj osQ laizs"k.k osQ Ïksr dks irk yxkuk
vR;ar dfBu gSA dbZ ckj ;g mu viQokgksa
dks Hkh laLFkk esa iSQykrh gS tks izkekf.kd ugha
gksrhA bl izdkj dh viQokgksa rFkk vukSipkfjd
ppkZvksa ls O;fDr;ksa dk O;ogkj izHkkfor gksrk
gS rFkk dk;ZLFky osQ okrkoj.k esa Hkh ckèkk gksrh
gSA dbZ ckj] vukSipkfjd ekè;e izcaèkd osQ
fy, lgk;d Hkh gksrh gSa] tSls lwpuk,¡ bl
ekè;e ls tYnh igq¡prh gS] rFkk izcaèkd dks
blls lgk;rk gksrh gS] izcaèkdksa osQ }kjk Hkh ;s
vukSipkfjd ekè;e viuh vèkhuLFkks a dh
izfrfØ;kvksa dks tkuus osQ fy, iz;ksx esa yk,
tkrs gSaA ,d cqf¼eku izcaèkd dks bu vkSipkfjd
ekè;eksa@lwpukvksa osQ ldkjkRed i{kksa dk mi;ksx
djuk pkfg, rFkk bl laizs"k.k ekè;e osQ udkjkRed
i{k dks de djus dk iz;kl djuk pkfg,A

vaxwjhyrk ra=k

vaxwjhyrk laizs"k.k fofHkUu izdkj osQ ra=k }kjk
laHko gSA muesa ls oqQN ra=k uhps fn, fp=k esa
n'kkZ, x, gSaμ

bdgjh  Ük̀a[kyk ra=k esa] izR;sd O;fDr ,d&nwljs
ls ,d Øe esa laizs"k.k djrk gSA viQokgsa@xi'ki
ra=k esa izR;sd O;fDr fcuk fdlh p;fur vkèkkj
osQ lHkh ls ckrphr djrk gSA laHkkO;rk ra=k osQ
varxZr ,d O;fDr nwljs O;fDr ls fcuk fdlh
mís'; osQ lwpukvksa dks vknku&iznku djrk
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fp=k 7-6μvaxwjhyrk laizs"k.k] lapkj ra=k (Networks)

fp=k 7-7μvaxwjhyrk laizs"k.k

gSA lewg esa] O;fDr mUgha osQ lkFk fopkjksa
dk vknku&iznku djrk gS ftl ij mUgsa
fo'okl gSA

bl pkj izdkj osQ vaxwjhyrk laizs"k.k ra=k esa
^lewg* laxBu esa lcls vfèkd yksdfiz; gSA

izHkkoh laizs"k.k esa ckèkk,¡
lkekU;r% ,slk ns[kk x;k gS fd izcaèkdksa dks laizs"k.k
ra=k osQ VwVus vFkok ckèkkvksa osQ dkj.k cgqr lkjh
leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA ;s ckèkk,¡
izHkkoh laizs"k.k dks jksdrh gSa vFkok oqQN lwpukvksa
dks vkofjr@Nku nsrh gS ftlls lwpuk dk oqQN
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Hkkx vfèkdkfj;ksa rd ugha igq¡p ikrk vFkok oqQN
xyr vFkZ Hkh fudkys tk ldrs gSa ftlosQ }kjk
xyriQgeh iSnk gks ldrh gSA blfy,] izcaèkd osQ
fy, egÙoiw.kZ gS fd og bu ckèkkvksa dks igpkus
vkSj bUgsa nwj djus osQ mik; djsA

laxBu esa izHkkoh laizs"k.k dh ;s ckèkk,¡ foLr`r
:i ls bl izdkj oxhZÑr dh tk ldrh gSaμ
laosQrh; ckèkk,¡] euksoSKkfud ckèkk,¡ laxBfud
ckèkk,¡ rFkk O;fDrxr ckèkk,¡A budh laf{kIr
ppkZ uhps nh xbZ gSμ

laosQfrd@laosQrh; ckèkk,¡

laosQr Hkk"kk dh og 'kk[kk gS tks 'kCnksa rFkk
okD;ksa osQ vFkZ ls lacaèk j[krh gSA laosQrh;
ckèkk,¡ mu leL;kvksa rFkk ckèkkvksa ls lacafèkr gSa
tks lans'k dh ,udksfMax rFkk fMdksfMax djus
dh izfØ;k esa mUgsa 'kCnksa vFkok laosQrksa esa
ifjofrZr djrs le; vkrh gSaA lkèkkj.kr% ,slh
ckèkk,¡ xyr 'kCnksa osQ iz;ksx osQ dkj.k] =kqfViw.kZ
:ikarj.k] fHkUu vFkZ fudkyus bR;kfn osQ dkj.k
mRiUu gksrh gSA budh ppkZ uhps dh xbZ gSμ
(d) lans'k dh vuqi;qDr vfHkO;fDrμ

dbZ ckj izcaèkd vèkhuLFkksa dks fufnZ"V
vFkZ ugha le>k ikrk vFkok laizsf"kr
dj ikrk gSA ;g lans'k dh vuqi;qDr
vfHkO;fDr vi;kZIr 'kCn HkaMkj osQ
dkj.k] xyr 'kCn iz;ksx ls] vko';d
'kCnksa osQ iz;ksx u djus osQ dkj.k
bR;kfn ls gks ldrs gSaA

([k) fofHkUu vFkks± lfgr laosQrdμ,d
'kCn osQ cgqr ls vFkZ gks ldrs gSaA

izkIrdrkZ dks 'kCn osQ mlh vFkZ dks
le>uk gS tks izs"kd mls le>kuk pkgrk
gSA mnkgj.k osQ fy,] bu rhu okD;ksa
dks if<+, ftuesa ^ewY;* (Value)
'kCn dk iz;ksx fd;k x;k gS μ

1. bl vaxwBh dk D;k ewY; gS\
2. eSa gekjh nksLrh dk vknj djrk gw¡ ;k

ewY; le>rk gw¡A
3. oaQI;wVj dk dkS'ky lh[kus dk D;k

ewY;@egÙo gS\
vki ik,¡xs fd ^ewY;* 'kCn fHkUu lanHkks± esa

vyx vFkZ ns jgk gSA bldh xyr le>
laizs"k.k leL;kvksa dks mRiUu djrh gSA
(x) =k qfViw.k Z :ikarj@vuqoknμoqQN

fLFkfr;ksa esa] laizs"k.k dk elkSnk ewy
:i ls fdlh ,d Hkk"kk esa rS;kj fd;k
tkrk gS (mnkgj.kr% vaxzsth) vkSj bls
deZpkfj;ksa dks le>kus osQ fy, bl
:ikarj (tSls&fganh Hkk"kk esa) djuk
vko';d gks tkrk gSA ;fn vuqoknd
nksuksa gh Hkk"kkvksa esa ikjaxr ugha gS] rks
laisz"k.k dks vU; vFkZ nsus osQ dkj.k
vuqokn esa xyfr;k¡ gks ldrh gSaA

(?k) vLi"V ladYiuk,¡μoqQN laizs"k.kksa dh
fofHkUu ldYiuk,¡] fHkUu O;k[;kvksa
osQ dkj.k gks ldrh gSaA

mnkgj.k osQ fy,] ,d vfèkdkjh vius
vèkhuLFk dks funsZ'k ns ldrk gS] ¶esjs vfrfFk
dk è;ku j[kkş  vfèkdkjh dk rkRi;Z gS fd
vèkhuLFk dks ;krk;kr] [kkuk] vfrfFk osQ
jgus dh O;oLFkk bR;kfn dk è;ku j[kuk gS

Reprint 2024-25



206 O;olk; vè;;u

tc rd og LFkku ls pyk u tk,A vèkhuLFk
dh O;k[;k ;g gks ldrh gS fd vfrfFk dks
mi;qDr gksVy esa è;ku ls igq¡pkuk gSA okLro
esa vfrfFk dks bu vLi"V iwoZèkkj.kk ;k
dYiukvksa osQ dkj.k uqdlku gksrk gSA
(Ä) rduhdh fof'k"V 'kCnkoyhμ,slk

izk;% ik;k tkrk gS fd fo'ks"kK rduhdh
'kCnksa dk vR;fèkd iz;ksx djrs gSa mu
O;fDr;ksa dks le>kus esa tks ml lacafèkr
{ks=k osQ fo'ks"kK ugha gksrsA blfy,] os
cgqr ls ,sls 'kCnksa dk okLrfod vFkZ
le> ugha ikrsA

(p) 'kkjhfjd Hkk"kk rFkk gko&Hkko dh
vfHkO;fDr dh fMdksfMaxμ'kjhj dh
izR;sd xfrfofèk oqQN u oqQN vFkZ
laizsf"kr djrh gSA izs"kd osQ 'kjhj osQ
gko&Hkko rFkk laosQr lans'k nsus esa
vR;ar egÙo j[krs gSaA ;fn tks dgk
tkrk gS rFkk tks 'kjhj osQ gko&Hkko
}kjk O;Dr gksrk gS mlesa rky&esy u
gks rks] laizs"k.k dk xyr vFkZ fudkyk
tk ldrk gSA

euksoSKkfud ckèkk,¡

HkkokRed vFkok euksoSKkfud dkjd laizs"kdksa
dh ckèkkvksa osQ :i esa dk;Z djrs gSaA mnkgj.k
osQ fy,] ,d fpafrr O;fDr mi;qDr rjhosQ ls
laizs"k.k ugha dj ldrk rFkk ,d Øksèkh lans'k
izkIrdrkZ lans'k dk lgh vFkZ ugha le>
ldrkA izs"kd rFkk lans'k izkIrdrkZ nksuksa dh

gh ekufld fLFkfr (eu%fLFkfr) izHkkoh laizs"k.k
esa iznf'kZr gksrh gSA oqQN euksoSKkfud ckèkk,¡
bl izdkj ls gSa μ
(d) vlkef;d ewY;kaduμoqQN fLFkfr;ksa

esa yksx lans'k osQ vFkZ dk ewY;kadu
igys gh dj ysrs gSa blosQ igys fd
izs"kd viuk lans'k iw.kZ djsA bl izdkj
dk dkyiwoZ ewY;kadu iwoZdfYir èkkj.kkvksa
vFkok i{kikr tks laisz"k.k osQ fo#¼
gksrk gS] muosQ dkj.k gks ldrk gSA

([k) lkoèkkuh dk vHkko@è;ku u
gksukμlans'k izkIrdrkZ dk fnekx ;fn
dgha vkSj è;kueXu gks rks ifj.kker%
lans'k dks è;kuiwoZd u lquuk ,d
eq[; euksoSKkfud ckèkk osQ :i esa
dk;Z djrk gSA mnkgj.k osQ fy,] ;fn
dksbZ deZpkjh viuh leL;kvksa osQ
ckjs esa vius vfèkdkjh dks crk jgk gS
tks viuh fdlh egÙoiw.kZ iQkby esa
è;kueXu gS] vfèkdkjh mlosQ lans'k
dks le> ugha ikrk rFkk deZpkjh
grksRlkfgr gks tkrk gSA

(x) laizs"k.k osQ izlkj.k esa yksi@{k;
rFkk vi;kZIr izfrèkkj.kμtc laizs"k.k
fofHkUu Lrjksa ls izlkfjr gksrh gS] mrjksÙkj
lans'k dk izlkj.k dk ifj.kke lans'k
dk {k;] vFkok v'kq¼ lwpuk osQ :i
esa izfriQfyr gksrk gSA ;g vfèkdrj
ekSf[kd laizs"k.k esa ik;k tkrk gSA

voqQ'ky izfrèkkj.k {kerk ,d vU; leL;k
gSA lkekU;rμ O;fDr tks lwpuk dks vfèkd
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le; rd izfrèkkj.k ugha dj ldrs] os ;k rks
#fp ugha ysrs ;k vlkoèkku gksrs gSaA
(?k) vfo'oklμlaiz s"kd rFkk lans'k

izkIrdrkZ osQ eè; vfo'okl ,d
ckèkd osQ :i esa dk;Z djrk gSA ;fn
nksuksa gh ,d&nwljs ij fo'okl ugha
djrs] rks os ,d&nwljs osQ lans'k dks
mlosQ ewy vFkks± esa ugha le> ik,¡xsA

laxBfud ckèkk,¡

os dkjd tks laxBfud lajpuk] vkèkkfjd
lacaèkksa] fu;e rFkk vfèkfu;e bR;kfn ls lacafèkr
gSa] dHkh&dHkh] izHkkoh laizs"k.k esa ckèkkvksa osQ
:i esa dk;Z djrs gSaA muesa ls oqQN ckèkk,¡
bl izdkj ls gSa μ
(d) laxBfud uhfrμ;fn laxBfud uhfr]

lqO;Dr vFkok varfuZfgr] laizs"k.k osQ
Lora=k izokg esa lgk;d ugha gksrs] rks
;s laizs"k.k dh izHkko'khyrk esa ckèkk
igq¡pkrs gSaA mnkgj.k osQ fy,] fdlh
laLFkk esa ftldh :ijs[kk vR;ar osaQfær
gS] O;fDr eqDr :i ls laizs"k.k osQ
fy, mRlkfgr ugha gksrsA

([k) fu;e rFkk vfèkfu;eμl[r fu;e
rFkk cksf>y izfØ;k,¡ laizs"k.k esa ckèkd
gks ldrh gSaA mlh izdkj ls] fufnZ"V
ekè;eksa ls laizs"k.k foyac osQ :i esa
ifjyf{kr gks ldrk gSA

(x) inoh@inμvfèkdkjh dh inoh mlosQ
rFkk mlosQ vèkhuLFkk s a osQ eè;
euksoSKkfud nwjh mRiUu dj ldrh

gSA viuh inoh ls izHkkfor izcaèkd
vius vèkhuLFkksa dks viuh Hkkoukvksa
dh Lora=k vfHkO;fDr dh vuqefr
ugha nsrkA

(?k) laxBu dh lajpuk esa tfVyrkμ
fdlh Hkh laLFkk esa tgk¡ izcaèkd Lrjksa
dh la[;k vfèkd gS] laizs"k.k esa foyac
gksrk gS rFkk mlesa fodkj Hkh vk
ldrk gS D;ksafd lwpuk,¡ fofHkUu Lrjksa
ls ftruh ckj gksdj xqtjrh gSa mruk
gh mldk {k; gksrk gSA

(Ä) laxBfud lqfoèkk,¡μ;fn laizs"k.k osQ
fy, fuckZèk] Li"V rFkk le; ij lqfoèkk,¡
u miyCèk gksa rks izHkkoh laisz"k.k esa
ckèkk vkrh gSA lqfoèkk,¡ tSls&fujarj
lHkk,¡] lq>ko isVh] f'kdk;r isVh]
lkekftd rFkk lkaLÑfrd tulewg]
dk;Z&lapkyu esa ikjnf'kZrk bR;kfn
laizs"k.k osQ Lora=k izokg dks izksRlkfgr
djrh gSA bu lqfoèkkvksa dk vHkko
laizs"k.k lacafèkr leL;k,¡ mRiUu djrk
gSA

O;fDrxr ckèkk,¡

izs"kd rFkk lans'k izkIrdrkZ nksuksa osQ O;fDrxr
dkjd Hkh izHkkoh laizs"k.k ij vlj Mky ldrs
gSaA vfèkdkjh rFkk vèkhuLFkksa osQ oqQN O;fDrxr
ckèkkvksa osQ mYys[k uhps fn, x, gSaμ
(d) lÙkk osQ lkeus pqukSrh dk Hk;μ;fn

dksbZ vfèkdkjh ;g vuqeku yxkrk gS
fd dksbZ fo'ks"k lwpuk@laizs"k.k mldh
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lÙkk dks izfrowQy :i ls izHkkfor dj
ldrh gS] rks og ml laizs"k.k dks jksd
ldrk gS ;k izfrcaèk yxk nsrk gSA

([k) vfèkdkjh dk vius vèkhuLFkksa esa
fo'okl dk vHkkoμ;fn vfèkdkjh
dks vius vèkhuLFkksa dh oqQ'kyrk esa
fo'okl ugha djrk ;k og vk'oLr
ugha gksrk] rks os muosQ fopkj rFkk
lq>ko ugha ysrkA

(x) laizs"k.k esa vfuPNkμdHkh&dHkh]
deZpkjh@vèkhuLFk vius vfèkdkfj;ksa
ls laizs"k.k osQ fy, ekufld :i ls
rS;kj ugha gksrs] ;fn mUgsa ;g yxrk
gS fd ;g muosQ fgrksa dks izfrowQy
:i ls izHkkfor djsxhA

(?k) mi;qDr izksRlkguksa dk vHkkoμ;fn
laizs"k.k osQ fy, dksbZ vfHkizsj.kk vFkok
izksRlkgu u gks] deZpkjh laizs"k.k osQ
fy, igy ugha djsaxsA mnkgj.k osQ
fy,] ;fn vPNs lq>ko osQ fy, dksbZ
iz'kalk@ljkguk vFkok izfriQy u gks]
rks deZpkjh dksbZ mi;ksxh lq>ko nsus
osQ fy, bPNqd ugha gksaxsA

izHkkoh laizs"k.k osQ fy, lqèkkj

lHkh laxBukas esa izHkkoh laizs"k.k esa ckèkk,¡ vfèkd
;k de va'k esa fo|eku jgrh gSaA os laLFkk,¡ tks
izHkkoiw.kZ laizs"k.k osQ fodkl osQ fy, mRlqd
gksrh gSa] mUgsa bu ckèkkvksa dks nwj djus osQ fy,
mi;qDr mik; djus pkfg, rFkk laizs"k.k esa
lqèkkj ykdj mls izHkkoh cukus dk iz;kl djuk

pkfg,A ,sls gh oqQN mik;ksa dk mYys[k uhps
fd;k x;k gS μ
(d) laizs"k.k djus ls igys fopkj@y{;

Li"V djus pkfg,μfdlh Hkh leL;k
dks vèkhuLFkksa dks crkus ls igys
vfèkdkjh dks Lo;a gh lHkh ifjisz{;
ls leL;k Li"V gksuh pkfg,A iwjh
leL;k dk vè;;u xgjkbZ ls gksuk
pkfg,] fo'ys"k.k gksuk pkfg, rFkk
mls bl izdkj j[kuk pkfg, fd
vèkhuLFkksa dks Li"V :i ls izsf"kr gksA

([k) lans'k&izkIrdrkZ dh vko';drkuqlkj
laizs"k.k djsaμizkIrdrkZ dh le> dk
Lrj izs"kd dks ikjn'kZd osQ leku
Li"V gksuk pkfg,A izcaèkd dks viuk
laizs"k.k vèkhuLFkksa dh f'k{kk rFkk mudh
le> osQ Lrj osQ vuqlkj gh O;ofLFkr
djuk pkfg,A

(x) laizs"k.k osQ igys vU; yksxksa ls Hkh
ijke'kZ djsaμlans'k dks okLrfod :i
esa laizsf"kr djus ls igys] ;g csgrj
gS fd laizs"k.k dh ;kstuk vU; lacafèkr
yksxksa dks lfEefyr djosQ cuk ysuh
pkfg,A vèkhuLFkksa dh Hkkxhnkjh rFkk
mudk blesa 'kkfey gksuk mudh rRdky
LohÑfr rFkk ,sfPNd lg;ksx izkIr
djus esa lgk;d fl¼ gksrh gSaA

(?k) lans'k esa iz;qDr Hkk"kk] 'kSyh rFkk
mldh fo"k;&oLrq osQ fy, tkx:d
jgsaμlans'k dh fo"k;&oLrq] 'kSyh rFkk
Hkk"kk&iz;ksx] bl izdkj ls lans'k dk
lapkj gksuk gS bR;kfn izHkkoh laizs"k.k
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osQ egÙoiw.kZ i{k gSaA Hkk"kk dk iz;ksx
,slk gksuk pkfg, tks lans'k izkIrdrkZ
dks le> esa vk, rFkk lquus okys dh
Hkkoukvksa dks Bsl u igq¡pk,A lans'k
,slk gksuk pkfg, tks lquus okyksa dks
mudh izfrfØ;k,¡ nsus esa mRizsjd dk
dk;Z djsaA

(Ä) ,slk laizs"k.k djsa tks lquus okyksa
osQ fy, lgk;d gks rFkk egÙoiw.kZ@
ewY;oku gksμlans'k dks vU; yksxksa
dks O;Dr djrs le;] ;g csgrj gS
fd ftuosQ lkFk laizs"k.k djuk gS mu
yksxksa dh #fp;ksa rFkk vko';drkvksa
dks tku ysaA ;fn lans'k mudh bu
vfHk#fp;ksa rFkk vko';drkvksa ls
izR;{k ;k vizR;{k :i ls lacafèkr gS
rks ;g vo'; izkIrdrkZ ls mudh
izfrfØ;k mRiUu djus esa l{ke fl¼
gksxhA

(p) mi;qDr izfriqf"V fuf'pr djsaμ
izs"kd O;Dr@izsf"kr lans'k ls lacafèkr
iz'u iwNdj laizs"k.k dh liQyrk
fuf'pr dj ldrk gSA lans'k izkIrdrkZ
dks Hkh laizs"k.k dk izR;qÙkj }kjk tokc
nsus osQ fy, izksRlkfgr fd;k tk ldrk

gSA laizs"k.k dh izfØ;k dks izkIr izfriqf"V
osQ vkèkkj ij lqèkkjk tk ldrk gS
rkfd og vfèkd izfrfØ;kRed cu
losQA

(N) orZeku rFkk Hkfo"; nksuksa osQ fy,
laizs"k.k djsaμlkekU;r% laizs"k.k dh
vko';drk orZeku izfrc¼rkvksa dks
iwjk djus osQ fy, iM+rh gSA lkeatL;
cuk, j[kus osQ fy,] laizs"k.k djrs
le; laLFkk osQ Hkfo"; osQ y{;ksa dks
Hkh è;ku esa j[kuk pkfg,A

(t) laizs"k.k dk vuqlj.kμfu;fer :i
ls vèkhuLFkksa dks fn, x, vkns'kksa dk
vuqlj.k gksuk rFkk mudk iqujkoyksdu
gksuk pkfg,A bl izdkj dk vuqlj.k
vkns'kksa osQ liQy fØ;kUo;u esa vkus
okyh ckèkkvksa dks ;fn dksbZ vkrh gSa]
rks mUgsa nwj djus esa lgk;d fl¼
gksrh gSA

(>) ,d vPNk Jksrk cfu,μizcaèkd dks
,d vPNk Jksrk gksuk pkfg,A èkS;ZiwoZd
rFkk è;kuiwoZd lquus ls leL;k dk
vkèkk gy Lor% gks tkrk gSA izcaèkd
dks ,slk laosQr Hkh nsuk pkfg, fd og
vius vèkhuLFkksa dks lquus esa #fp ys
jgk gS rFkk muosQ fgrksa dks è;ku esa
j[k jgk gSA
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funZs'ku ❙ ,udksfMax ❙ i;Zos{k.k ❙ fMdksfMax ❙ mís'; ❙ izfriqf"V

❙ vfHkizsj.kk ❙ lkaosQfrd ❙ izsjd@izksRlkgu ❙ vkSipkfjd laizs"k.k ❙ vkRe&larqf"V

❙ vukSipkfjd laizs"k.k ❙ eku&lEeku dh vko';drk ❙ ykHk foHkktu

❙ usr`Ro ❙ lg&lk>snkjh ❙ fo'ks"krk mikxe ❙ xq.koÙkk pØ

❙ laizs"k.k@lapkj ❙ LoaQèk fodYi

eq[; 'kCnkoyh

funZs'ku
laxBu osQ izcaèku osQ lanHkZ esa] funsZ'ku O;fDr;ksa dks vkns'k nsus] ekxZn'kZu] ijke'kZ] vfHkizsfjr
rFkk oqQ'ky usr̀Ro iznku djus dh izfozQ;k gS ftldk mís'; laxBu osQ mís';ksa dh iwfrZ gSA funsZ'ku
dh eq[; fo'ks"krkvksa dh ppkZ uhps dh xbZ gS μ
funsZ'ku fØ;k dks izkjaHk djrk gS] funsZ'ku izcaèku osQ izR;sd Lrj ij fu"ikfnr gksrk gS] funsZ'ku
,d fujarj pyus okyh izfØ;k gS rFkk funsZ'ku Åij ls uhps dh rjiQ izokfgr gksrk gSA
i;Zos{k.k
funsZ'ku osQ ,d rRo osQ :i esa laxBu osQ izR;sd izcaèkd dks vius vèkhuLFkksa dk i;Zos{k.k djuk iM+rk
gSA bl vFkZ esa] i;Zos{k.k dks ,d izfØ;k osQ :i esa le>k tk ldrk gS] tks okafNr mís';ksa dh iwfrZ
osQ fy, deZpkfj;ksa osQ iz;klksa osQ ekxZn'kZu rFkk vU; lalkèkuksa osQ iz;ksx ls lacafèkr gSA bldk vFkZ gS
vèkhuLFkksa }kjk fd, x, dk;ks± dk fujh{k.k rFkk ;g fuf'pr djus osQ fy, fd lalkèkuksa osQ vfèkdre
iz;ksx ,oa dk;Z y{;ksa dks iwjk djus gsrq vèkhuLFkksa dks vko';d funsZ'k nsuk gSA
vfHkizsj.kk
vfHkizsj.kk dk vFkZ gS fdlh Hkh dk;Z ;k fØ;k dks izsfjr vFkok izHkkfor djukA O;olk; osQ lanHkZ
esa] bldk vFkZ ml izfØ;k ls gS tks vèkhuLFkksa dks fuèkkZfjr laxBfud mís';ksa dh iwfrZ osQ fy,
,d okafNr :i ls dk;Z djus osQ fy, rS;kj djrh gSA vfHkizsj.kk ,d ,slh izfØ;k gS ftlosQ
}kjk yksxksa dks] okafNr mís';ksa dh iwfrZ osQ fy, izsfjr fd;k tkrk gSA vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa osQ
udkjkRed vFkok muosQ fuf"Ø;@rVLFk ǹf"Vdks.k (vfHkòfÙk) dks laxBfud mís';ksa dh iwfrZ gsrq
muosQ ldkjkRed :ikarj.k esa lgk;d gSaA vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa osQ laLFkk dks NksM+ dj tkus
dh nj dks de djrh gS rFkk blls u;h fu;qfDr rFkk izf'k{k.k ykxr esa cpr gksrh gSA vfHkizsj.kk
laxBu dks vuqifLFkfr dks Hkh de djus esa lgk;d gSA vfHkizsj.kk izcaèkdksa dks u, ifjorZuksa
dks izkjaHk djus esa fcuk yksxksa osQ fojksèk osQ] lgk;rk nsrh gSA
usr̀Ro
usr`Ro O;fDr;ksa osQ O;ogkj dks izHkkfor djus dh og izfØ;k gS] tks mUgsa Lor% gh laxBfud
y{;ksa dh iwfrZ osQ fy, izfrLifèkZr djrh gSA usr̀Ro laosQr djrh gS fdlh O;fDr dh ml ;ksX;rk

lkjka'k
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dh tks vuq;kf;;ksa osQ eè; vPNs ikjLifjd lacaèkksa dks cuk, j[kus esa rFkk mUgsa vfHkizsfjr djus
dh ftlls os laxBfud mís';ksa dh iwfrZ esa viuk ;ksxnku ns losaQA vPNs usrk dh fo'ks"krk,¡ gSaμ
'kkjhfjd fo'ks"krk,¡] Kku] lR;fu"Bk@bZekunkjh] igy] laizs"k.k dkS'ky] vfHkizsj.kk dkS'ky] vkRe&fo'okl]
fu.kZ; ysus dh {kerk rFkk lkekftd dkS'kyA
usr`Ro dh rhu eq[; 'kSfy;k¡ gSa&
(d) yksdrkaf=kd ;k lÙkkoknh & usrk vkns'k nsrk gS vkSj mEehn djrk gS fd mlosQ v/huLFk mu
vkns'kksa dk ikyu djsaA izkf/dj.k dks usrk osQ lkFk osaQnzho`Qr@cuk, j[kk x;k gSA
([k) lgHkkfxrk ;k yksdrkaf=kd&usrk fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa deZpkfj;ksa dks 'kkfey djrk gS
vkSj vius v/huLFkksa osQ ijke'kZ ls fu.kZ; ysrk gSA
(x) ykbZls”k isQ;j ;k izQh&jsu yhMj&usrk deZpkfj;ksa dks vius iSQlys ysus dh btktr nsrk gSA
gkykafd og mudk leFkZu djus vkSj vko';d tkudkjh ;k lgk;rk iznku djus osQ fy, ogk¡ gSA
laizs"k.k
laizs"k.k lapkj nks ;k nks ls vfèkd O;fDr;ksa osQ chp ,d ,slh izfØ;k gS ftlesa ikjLifjd le>
dk vknku&iznku fd;k tkrk gSA lapkj izfØ;k esa Ïksr] lkèku] izkIrdrkZ rFkk ,udksfMax]
fMdksfMax] izfriqf"V bR;kfn 'kkfey gSaA ,d laxBu esa vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laizs"k.k
lkFk&lkFk gksrs gSaA vkSipkfjd lapkj esa nÝrjh lapkj osQ :i esa vkns'k] lwph (eheks)] vihy]
uksV] loZqQyj] ,stsaMk vkfn dk iz;ksx fd;k tkrk gSA vkSipkfjd laizs"k.k osQ vfrfjDr] vukSipkfjd
laizs"k.k vFkok vaxwjhyrk laizs"k.k Hkh gksrk gSA vukSipkfjd lapkj izk;% viQokg] iqQliqQlkgV bR;kfn
osQ :i esa iz;ksx gksrk gSA ;s vkfèkdkfjd vFkok vkSipkfjd ugha gksrs Lor% gksrs gSaA bldk dksbZ
fjdkMZ ugha gksrk] izk;% cM+h rsth ls iSQyrh gS rFkk lkekU;r% bldk Lo:i fcxM+ tkrk gSA ,d
izcaèkd dks vukSipkfjd laizs"k.k dk Hkh izcaèk vkuk pkfg,A vfèkdrj laxBuksa esa] izHkkoh laizs"k.k
esa dbZ O;oèkku@ckèkk,¡ gksrh gSaA bu O;oèkkuksa esa lheSaVhd (laosQfrd) ckèkk] laxBfud ckèkk,¡] Hkk"kk
lacafèkr O;oèkku] lapkj O;oèkku] euksoSKkfud ckèkk,¡ rFkk O;fDrxr ckèkk,¡ vkfn lfEefyr gksrs
gSaA izcaèkdksa dks bu ckèkkvksa dks nwj djus osQ fy, mi;qDr dne mBkus pkfg, rFkk laLFkk esa izHkkoh

laizs"k.k dks c<+ok nsuk pkfg,A

1- usrk vkSj izcaèkd osQ chp varj Li"V dhft,A
2- ^vfHkizsj.kk* dks ifjHkkf"kr dhft,A
3- vukSipkfjd laizs"k.k D;k gS\
4- izHkkoh laizs"k.k esa lkaosQfrd ckèkk,¡ D;k gaS\
5- i;Zos{kd dkSu gS\
6- funZs'ku osQ rRo D;k gSa\
7- vfHkizsj.kk dh izfØ;k dh O;k[;k dhft,A
8- vaxwjhyrk laizs"k.k osQ fofHkUu ra=kksa dk o.kZu dhft,A
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vfr y?kq mÙkjh; iz'u

1- vukSipkfjd lapkj D;k gS\
2- usr̀Ro dh dkSu&lh 'kSyh 'kfDr osQ mi;ksx esa fo'okl ugha djrh] tc rd fd ;g fcYoqQy t:jh

u gks\
3- lapkj izfozQ;k esa dkSu&lk rRo lans'k dks 'kCnksa] izrhdksa] gko&Hkko vkfn esa ifjofrZr djus esa

'kkfey gS\
4- e”knwj ges'kk viuh v{kerk fn[kkus dh dksf'k'k djrs gSa tc mUgsa dksbZ u;k dke fn;k tkrk

gSA os ges'kk fdlh Hkh rjg dk dke ysus osQ bPNqd ugha gksrsA ek¡x esa vpkud c<+ksÙkjh osQ dkj.k
,d iQeZ vfrfjDr vkns'kksa dks iwjk djuk pkgrh gSA i;Zos{kd dks fLFkfr ls fuiVuk eqf'dy gks
jgk gSA funsZ'ku osQ rRo crk,¡ tks i;Zos{kd dks leL;k dks laHkkyus esa enn dj ldrs gaSA

y?kq mÙkjh; iz'u

1- lapkj dh vFkZiw.kZ ck/k,¡ D;k gSa\
2- fp=k dh enn ls vfHkizsj.kk dh izfozQ;k dh O;k[;k djsaA
3- vaxwjhyrk lapkj osQ fofHkUu usVooZQ crk,¡A
4- funsZf'kr djus osQ fdUgha rhu fl¼karksa dh O;k[;k djsaA
5- ,d laxBu esa] foHkkxh; izca/dksa esa ls ,d ǹ<+ gS vkSj ,d ckj fu.kZ; ysus osQ ckn og fojksèkkHkkl

ugha pkgrkA ifj.kkeLo:i] deZpkfj;ksa dks ges'kk yxrk gS fd os ruko esa gSa vkSj izca/d osQ
lkeus viuh jk; vkSj leL;kvksa dks O;Dr djus esa Mjrs gSaA izca/d }kjk vius vf/dkj osQ iz;ksx
osQ rjhosQ esa D;k leL;k gS\

6- ,d izfrf"Br gkWLVy ^Kkuiznku* vius deZpkfj;ksa osQ cPpksa dks fpfdRlk lgk;rk vkSj eqDr
f'k{kk iznku djrk gSA ;gk¡ dkSu&lk izksRlkgu mtkxj fd;k tk jgk gS\ bldh Js.kh crk,¡ vkSj
mlh Js.kh osQ fdUgha nks izksRlkguksa dk uke nsaA

nh?kZ mÙkjh; iz'u

1- esLyks }kjk izfrikfnr vfHkizsj.kk inkuqozQe fl¼kar dh vko';dRkk ij ppkZ djsaA
2- izHkkoh lapkj osQ fy, vke ck/k,¡ D;k gSa\ mUgsa nwj djus osQ mik;ksa dk lq>ko nsaA
3- fdlh oaQiuh osQ deZpkfj;ksa dks izsfjr djus osQ fy, mi;ksx fd, tkus okys fofHkUu foÙkh; vkSj

xSj&foÙkh; izksRlkguksa dh O;k[;k djsa\
4- ,d laxBu esa lHkh deZpkjh ph”kksa dks vklku cukrs gSa vkSj ekewyh iz'uksa vkSj leL;kvksa osQ

fy, fdlh ls laioZQ djus osQ fy, Lora=k gSaA blosQ ifj.kkeLo:i gj dksbZ ,d nwljs ij nkf;Ro
Mkyrk gS vkSj bl izdkj dk;kZy; esa v{kerk mRiUu gksrh gSA blosQ ifj.kkeLo:i xksiuh;rk
de gqbZ gS vkSj xksiuh; tkudkjh ckgj x;h gSA vkiosQ vuqlkj izca/d dks lapkj esa lq/kj djus
osQ fy, dkSu&lh iz.kkyh viukuh pkfg,\

vH;kl
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